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“Go West”—Sun Xiaoli’s
Pursuit of Self-Realization
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�,�Q�� ������������ �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V�� �L�Q�� �6�K�D�Q�J�K�D�L�� �O�D�X�Q�F�K�H�G�� �D�� �V�H�U�L�H�V�� �R�I�� �F�L�Y�L�O�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���S�U�R�M�H�F�W�V�� �V�X�F�K�� �D�V��
�³�&�R�O�O�H�J�H���*�U�D�G�X�D�W�H���9�L�O�O�D�J�H���2
v�F�L�D�O�V�����������7�K�U�H�H���6�X�S�S�R�U�W�V���D�Q�G���2�Q�H���$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H1�������D�Q�G�����*�R���:�H�V�W���3�U�R�J�U�D�P2�������7�K�H�V�H��
�S�U�R�J�U�D�P�V���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���J�U�D�G�X�D�W�H�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D�Q�G���H�V�W�D�E�O�L�V�K���W�K�H�L�U���R�Z�Q���F�D�U�H�H�U�V�������<�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���V�K�R�X�O�G�Q�
�W���E�H���D�I�U�D�L�G��
�R�I���S�D�L�Q�V���D�Q�G���K�D�U�G�V�K�L�S�V�����7�K�H���I�X�U�W�K�H�U���R�Q�H���J�R�H�V�����W�K�H���P�R�U�H���K�H���Z�L�O�O���O�H�D�U�Q���D�Q�G���W�K�H���E�H�W�W�H�U���K�H���Z�L�O�O���E�H�������7�K�H�V�H���Z�R�U�G�V��
�K�D�Y�H���E�H�F�R�P�H���W�K�H���P�R�V�W���V�S�H�F�L�D�O���J�L�I�W�V���I�U�R�P���W�X�W�R�U�V���I�R�U���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�V����

�6�X�Q���;�L�D�R�O�L�����D���S�R�V�W�J�U�D�G�X�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W���I�U�R�P���(�&�1�8�¶�V���*�H�R�J�U�D�S�K�\���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�����Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�H�G���W�R���V�L�J�Q���X�S���I�R�U���W�K�L�V��
�\�H�D�U�
�V���³�*�R���:�H�V�W���3�U�R�J�U�D�P�´���D�Q�G���D�S�S�O�L�H�G���I�R�U���D���V�O�R�W3���L�Q���E�D�V�L�F���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���L�Q���;�L�Q�M�L�D�Q�J���8�\�J�X�U���$�X�W�R�Q�R�P�R�X�V���5�H�J�L�R�Q4������
���7�R���V�H�U�Y�H���L�Q���D���S�O�D�F�H���Z�K�H�U�H���,���D�P���P�R�V�W���Q�H�H�G�H�G���L�V���P�\���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���D�V���D���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���J�U�D�G�X�D�W�H�������V�D�L�G���6�X�Q��

�(�&�1�8���&�L�U�F�O�H���L�V���K�R�Q�R�U�H�G���W�R���K�D�Y�H���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���D�Q���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���Z�L�W�K���;�L�D�R�O�L�����/�H�W�¶�V���K�H�D�U���P�R�U�H���D�E�R�X�W���K�H�U��
�X�Q�L�T�X�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V��
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�Z�K�L�O�H�� �P�\�� �P�R�W�K�H�U�� �Z�D�V�� �P�R�U�H�� �F�R�Q�F�H�U�Q�H�G�� �D�E�R�X�W�� �P�\��
�V�H�F�X�U�L�W�\���� �6�K�H�� �V�D�L�G�� �L�W�� �Z�D�V�� �Q�R�W�� �V�D�I�H�� �I�R�U�� �D�� �\�R�X�Q�J�� �J�L�U�O��
�O�L�N�H�� �P�H�� �W�R�� �J�R�� �D�Q�\�Z�K�H�U�H�� �V�R�� �I�D�U�� �D�Z�D�\�� �I�U�R�P�� �K�R�P�H��
�D�O�R�Q�H�����Z�K�L�F�K���P�H�D�Q�W���V�K�H���Z�R�X�O�G���P�L�V�V���P�H���D���O�R�W����

�,�� �X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�L�U�� �F�R�Q�F�H�U�Q�V�� �P�D�L�Q�O�\�� �F�D�P�H��
�I�U�R�P�� �W�K�H�L�U�� �O�D�F�N�� �R�I�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �7�K�D�W�¶�V�� �Z�K�\�� �,�� �W�R�O�G��
�W�K�H�P���W�K�D�W���L�W���Z�D�V���D���Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�M�H�F�W���D�Q�G���D�V���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W��
�P�\�� �M�R�E�� �W�K�H�U�H�� �Z�R�X�O�G�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�� �W�R�� �W�K�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��
�R�I���O�R�F�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����,���D�O�V�R���H�[�S�O�D�L�Q�H�G���W�R���W�K�H�P���W�K�D�W���P�\��
�V�H�F�X�U�L�W�\���Z�R�X�O�G���E�H���J�X�D�U�D�Q�W�H�H�G���D�Q�G���W�K�D�W���,���Z�R�X�O�G���E�H�Q�H�¿�W��
�D�� �O�R�W���I�U�R�P�� �W�K�H�� �S�U�R�J�U�D�P���� �0�R�V�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�O�\���� �,�� �V�W�D�W�H�G��
�W�K�D�W���,�� �Z�D�Q�W�H�G���W�R���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���P�\�V�H�O�I�� �D�Q�G���K�D�Y�H���D���P�R�U�H��
�P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���O�L�I�H���Z�K�L�O�H���,���D�P���V�W�L�O�O���\�R�X�Q�J���D�Q�G���F�R�X�U�D�J�H�R�X�V����
�,���Z�D�Q�W���W�R���J�L�Y�H���P�\���O�L�I�H���L�U�L�G�H�V�F�H�Q�W5 �F�R�Q�W�H�Q�W�V����

�7�K�D�W�¶�V�� �Z�K�H�Q�� �P�\�� �S�D�U�H�Q�W�V�� �I�L�Q�D�O�O�\�� �V�R�I�W�H�Q�H�G�� �X�S����
�,�¶�P���V�R���O�X�F�N�\���W�R���K�D�Y�H���V�X�F�K���F�D�U�L�Q�J���D�Q�G���R�S�H�Q���P�L�Q�G�H�G��
�S�D�U�H�Q�W�V���� �D�Q�G�� �H�Y�H�Q�� �P�R�U�H�� �J�U�D�W�H�I�X�O�� �W�K�D�W�� �W�K�H�\�� �D�U�H��
�V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H���L�Q���P�\���S�X�U�V�X�L�W���R�I���V�X�F�K���G�U�H�D�P�V��

E: In the process of serving in the far west, is 
�W�K�H�U�H���D�Q�\�W�K�L�Q�J���G�L	ü�H�U�H�Q�W���I�U�R�P���\�R�X�U���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V�"

S:�� �,�� �W�K�L�Q�N�� �R�Q�H�� �W�K�L�Q�J�� �W�K�D�W�¶�V�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �I�U�R�P�� �P�\��
�H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �R�X�U�� �O�L�Y�L�Q�J�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���� �,�� �W�K�R�X�J�K�W���W�K�D�W��
�O�L�Y�L�Q�J�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �S�R�R�U�� �E�X�W�� �W�K�H�� �U�H�D�O�L�W�\��
�L�V�� �T�X�L�W�H�� �W�K�H�� �R�S�S�R�V�L�W�H���� �2�X�U�� �D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�L�R�Q�� �L�V��
�T�X�L�W�H�� �F�R�P�I�R�U�W�D�E�O�H���� �,�� �K�D�Y�H�� �W�K�U�H�H�� �U�R�R�P�P�D�W�H�V���� �:�H��
�J�H�W�� �V�H�S�D�U�D�W�H�� �E�H�G�U�R�R�P�V�� �D�Q�G�� �V�K�D�U�H�� �D�� �N�L�W�F�K�H�Q�� �D�Q�G�� �D��
�E�D�W�K�U�R�R�P�����7�K�H�� �F�O�L�P�D�W�H�� �K�H�U�H�� �L�V�� �D�O�V�R�� �S�O�H�D�V�D�Q�W���� �,�� �D�P��

�(�&�1�8�� �&�L�U�F�O�H�����:�K�D�W���G�U�R�Y�H�� �\�R�X�� �W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H��
�L�Q���W�K�H���³�*�R���:�H�V�W���3�U�R�J�U�D�P�´�"

�6�X�Q���� �,�¶�Y�H�� �D�O�Z�D�\�V�� �K�D�G�� �V�S�H�F�L�D�O�� �I�H�H�O�L�Q�J�V�� �I�R�U�� �W�K�H��
�;�L�Q�M�L�D�Q�J�� �U�H�J�L�R�Q���� �,�� �D�O�V�R�� �Z�R�X�O�G�� �O�L�N�H�� �W�R�� �K�D�Y�H�� �F�O�R�V�H�U��
�D�Q�G���I�X�U�W�K�H�U���F�R�Q�W�D�F�W���Z�L�W�K���W�K�L�V���G�L�V�W�D�Q�W���U�H�J�L�R�Q�����O�H�D�U�Q�L�Q�J��
�P�R�U�H���D�E�R�X�W���L�W�V���O�R�F�D�O���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�V���D�Q�G���F�X�V�W�R�P�V���� �,�� �H�Y�H�Q��
�W�R�R�N���;�L�Q�M�L�D�Q�J���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �L�Q�W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���Z�K�H�Q���,��
�Z�D�V���V�W�D�U�W�L�Q�J���P�\���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�����+�R�Z�H�Y�H�U�����R�X�W��
�R�I���P�X�O�W�L�S�O�H���I�D�F�W�R�U�V�����,���¿�Q�D�O�O�\���F�K�R�V�H���W�R���¿�Q�L�V�K���P�\���K�L�J�K�H�U��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���G�H�J�U�H�H�V���L�Q���-�L�D�Q�J�V�X���S�U�R�Y�L�Q�F�H���D�Q�G���6�K�D�Q�J�K�D�L��

�%�X�W���P�\�� �S�D�V�V�L�R�Q�� �I�R�U�� �;�L�Q�M�L�D�Q�J�� �L�V�� �G�H�H�S�O�\�� �U�R�R�W�H�G��
�L�Q���P�\�� �K�H�D�U�W���� �2�Q�H���D�I�W�H�U�Q�R�R�Q���� �,�� �F�D�P�H���D�F�U�R�V�V���D���Q�R�W�L�F�H��
�D�E�R�X�W���W�K�H���³�*�R���:�H�V�W���3�U�R�J�U�D�P�´�� �Z�K�L�F�K�� �E�U�R�X�J�K�W���E�D�F�N��
�D�O�O���P�\�� �S�D�V�W���S�D�V�V�L�R�Q�V���D�Q�G���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V���W�R���P�\�� �P�L�Q�G����
�6�L�Q�F�H���P�\���P�D�M�R�U���L�V���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�F�L�H�Q�F�H�V�����I�R�F�X�V�L�Q�J��
�R�Q�� �H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O�� �S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���� �H�[�F�L�W�H�P�H�Q�W���V�W�D�U�W�H�G�� �W�R��
�E�X�L�O�G�� �X�S�� �L�Q�V�L�G�H�� �P�H���� �,�� �U�H�D�O�L�]�H�G�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J�� �L�Q�� �³�*�R��
�:�H�V�W���3�U�R�J�U�D�P�´���Z�R�X�O�G���E�H���D���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���D�Q�G���S�U�H�F�L�R�X�V��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �D�V�� �,�� �F�R�X�O�G�� �K�H�O�S�� �S�U�R�P�R�W�H�� �S�H�R�S�O�H�
�V��
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �R�I�� �S�U�R�W�H�F�W�L�Q�J�� �E�H�D�X�W�L�I�X�O�� �V�F�H�Q�H�U�L�H�V�� �L�Q��
�;�L�Q�M�L�D�Q�J���U�H�J�L�R�Q���Z�L�W�K���P�\���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H����

�,�¶�P�� �Q�R�W�� �D�� �V�W�U�D�Q�J�H�U�� �W�R�� �Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�� �Z�R�U�N�� �H�L�W�K�H�U����
�,�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �D�F�W�L�Y�H�O�\�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q�� �P�D�Q�\�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W��
�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �O�L�N�H���H�G�X�F�D�W�L�Q�J�� �D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K�L�Q�J��
�L�Q�� �0�R�X�Q�W�D�L�Q�� �'�D�E�L�H�� �L�Q�� �V�X�P�P�H�U�� �Y�D�F�D�W�L�R�Q���� �O�R�R�N�L�Q�J��
�D�I�W�H�U�� �H�O�G�H�U�O�\�� �S�H�R�S�O�H�� �D�Q�G�� �S�O�D�\�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �F�K�L�O�G�U�H�Q�� �L�Q��
�V�S�H�F�L�D�O�� �V�F�K�R�R�O�V���� �(�Y�H�U�\�� �W�L�P�H�� �,�� �V�D�Z�� �W�K�H�� �V�D�W�L�V�I�D�F�W�R�U�\��
�I�D�F�L�D�O�� �H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �R�O�G�� �S�H�R�S�O�H�� �D�Q�G�� �V�P�L�O�L�Q�J��
�I�D�F�H�V�� �R�I�� �F�K�L�O�G�U�H�Q���� �,�� �E�H�O�L�H�Y�H�G�� �D�O�O�� �W�K�H�� �H�I�I�R�U�W�V�� �,�� �P�D�G�H��
�Z�H�U�H�� �Z�R�U�W�K�Z�K�L�O�H���� �,�� �D�P�� �\�R�X�Q�J���� �I�X�O�O�� �R�I�� �H�Q�H�U�J�\�� �D�Q�G��
�Z�L�W�K�R�X�W���P�X�F�K�� �G�R�P�H�V�W�L�F�� �E�X�U�G�H�Q�����$�O�W�K�R�X�J�K�� �W�K�H�� �U�R�D�G��
�D�K�H�D�G�� �L�V�� �I�X�O�O�� �R�I�� �X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�W�L�H�V���� �,�� �D�P�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�� �W�R��
�S�X�U�V�X�H�� �P�\�� �G�U�H�D�P�V�����$�O�O�� �W�K�R�V�H�� �D�E�R�Y�H�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �W�K�H��
�G�U�L�Y�L�Q�J���I�R�U�F�H�V���I�R�U���P�H���W�R���D�S�S�O�\���I�R�U���W�K�L�V���S�U�R�J�U�D�P��

�(�����'�L�G���\�R�X�U���S�D�U�H�Q�W�V���D�S�S�U�R�Y�H���R�I���\�R�X�U���G�H�F�L�V�L�R�Q��
�W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���³�*�R���:�H�V�W���3�U�R�J�U�D�P�´���I�U�R�P���W�K�H��
�Y�H�U�\�� �E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�"�� �,�I�� �Q�R�W���� �K�R�Z�� �G�L�G�� �\�R�X�� �P�D�Q�D�J�H�� �W�R��
�E�U�L�Q�J���W�K�H�P���D�U�R�X�Q�G�"

S:���$�I�W�H�U���P�\���S�D�U�H�Q�W�V���O�H�D�U�Q�H�G���I�U�R�P���W�K�H���E�U�R�F�K�X�U�H��
�Z�K�D�W���W�K�H���³�*�R���:�H�V�W���3�U�R�J�U�D�P�´���Z�D�V���D�E�R�X�W���D�Q�G���Z�K�D�W���,��
�Z�D�V���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���G�R�����P�\���I�D�W�K�H�U���Z�D�V���T�X�L�W�H���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H��
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�S�R�V�L�W�L�R�Q�H�G���L�Q���%�R�+�X�����D���W�R�Z�Q���F�O�R�V�H���W�R���/�D�N�H���%�R�V�L�W�H�Q�J����
�V�R���W�K�H���F�O�L�P�D�W�H���L�V�Q�¶�W���W�K�D�W���G�U�\�����7�K�H���R�W�K�H�U���W�K�L�Q�J���L�V���W�K�D�W��
�S�H�R�S�O�H���K�H�U�H���D�U�H���D�O�O���Y�H�U�\���K�R�V�S�L�W�D�E�O�H���D�Q�G���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�W�L�F����
�7�K�H�\�� �K�H�O�S�H�G�� �P�H�� �D�� �O�R�W�� �L�Q�� �J�H�W�W�L�Q�J�� �D�F�F�X�V�W�R�P�H�G�� �W�R��
�O�L�Y�L�Q�J���D�Q�G���Z�R�U�N�L�Q�J���K�H�U�H��

�:�K�D�W�� �,�� �O�H�D�V�W�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �L�V�� �W�K�D�W�� �,�� �Z�R�X�O�G�� �E�H��
�D�V�V�L�J�Q�H�G�� �W�R�� �D�� �S�R�V�L�W�L�R�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �O�R�F�D�O���<�R�X�W�K�� �/�H�D�J�X�H��
�&�R�P�P�L�W�W�H�H���R
v�F�H�����$�V���D���Q�R�U�P�D�O���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���J�U�D�G�X�D�W�H����
�,�� �R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\�� �D�V�V�X�P�H�G�� �W�K�D�W�� �,�� �Z�R�X�O�G�� �W�D�N�H�� �D�� �M�R�E�� �D�V�� �D��
�W�H�D�F�K�H�U���� �(�Y�H�U�\�� �G�D�\�� �,�¶�P�� �F�R�Q�I�U�R�Q�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W��
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���E�X�W���,���U�H�D�O�O�\���H�Q�M�R�\���P�\���R�F�F�X�S�D�W�L�R�Q���E�H�F�D�X�V�H��
�,���N�Q�R�Z���,���F�D�Q���O�H�D�U�Q���P�R�U�H���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S���E�H�W�W�H�U��

�(�����$�U�H�� �W�K�H�U�H�� �D�Q�\�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V��
�L�Q���\�R�X�U���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���Z�R�U�N���L�Q���;�L�Q�M�L�D�Q�J���5�H�J�L�R�Q�"���,�I���\�H�V����
�K�R�Z���G�R���\�R�X���G�H�D�O���Z�L�W�K���W�K�R�V�H���S�U�R�E�O�H�P�V�"

S:���7�K�H�� �P�D�M�R�U�� �S�U�R�E�O�H�P�� �,�� �I�D�F�H�� �L�V�� �W�K�H�� �W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q����

�I�U�R�P�� �E�H�L�Q�J�� �D�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �W�R�� �D�� �Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���� �$�� �O�R�W�� �R�I��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H�V�� �H�[�L�V�W�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�K�H�� �W�Z�R�� �U�R�O�H�V�����$�W�� �Z�R�U�N����
�S�H�U�V�R�Q�D�O���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���W�H�Q�G�V���W�R���E�H���P�R�U�H���F�R�P�S�O�L�F�D�W�H�G����
�D�Q�G�� �W�K�H�U�H�� �D�U�H�� �W�D�V�N�V�� �W�K�D�W�� �,�� �D�P�� �Q�R�W�� �I�D�P�L�O�L�D�U�� �Z�L�W�K����
�Z�K�L�F�K���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���P�H���W�R���J�H�W���D�G�M�X�V�W�H�G���W�R���P�\���Q�H�Z���U�R�O�H��
�D�V���V�R�R�Q���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H�����/�X�F�N�L�O�\�����P�\���F�R�O�O�H�D�J�X�H�V���D�U�H���Y�H�U�\��
�K�H�O�S�I�X�O�� �D�Q�G�� �W�K�H�\�� �L�Q�V�W�U�X�F�W�� �P�H�� �Z�L�W�K�� �J�U�H�D�W�� �S�D�W�L�H�Q�F�H����
�$�Q�R�W�K�H�U�� �S�U�R�E�O�H�P�� �L�V�� �W�K�H�� �D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �D�� �Q�H�Z��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���� �7�K�H�� �F�O�L�P�D�W�H�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �H�D�W�L�Q�J��

�6�X�Q�� �;�L�D�R�O�L�¶�V�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �K�D�V�� �L�Q�V�S�L�U�H�G�� �D�Q�G��
�P�R�W�L�Y�D�W�H�G�� �P�D�Q�\�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �L�Q�� �(�&�1�8���� �+�H�U�� �D�G�Y�L�F�H�� �W�R��
�D�O�O�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �L�V�� �W�K�D�W���� �³�:�K�L�O�H�� �\�R�X�� �D�U�H�� �V�W�L�O�O�� �\�R�X�Q�J���� �G�R��
�Z�K�D�W���\�R�X���Z�D�Q�W���W�R���G�R���E�U�D�Y�H�O�\�����/�L�I�H���L�V���D���O�R�Q�J���M�R�X�U�Q�H�\����
�G�R�� �Q�R�W�� �O�L�Y�H�� �Z�L�W�K�� �U�H�J�U�H�W�V���´�� �)�R�U�� �P�D�Q�\�� �V�W�X�G�H�Q�W�V���� �L�W��
�Z�R�X�O�G���E�H���D���J�U�H�D�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���V�X�F�K��
�D�� �P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�� �S�U�R�M�H�F�W�� �Z�K�H�U�H�� �S�H�R�S�O�H�� �U�H�D�O�L�]�H�� �W�K�H�\��
�D�U�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�Q�J�� �W�R�� �O�R�F�D�O�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W����
�,�Q�� �U�H�V�S�R�Q�V�H�� �W�R�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�¶�� �H�Q�W�K�X�V�L�D�V�P���� �R�X�U�� �V�F�K�R�R�O�� �L�V��
�W�D�N�L�Q�J�� �P�H�D�V�X�U�H�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K���D�F�F�H�V�V���W�R��
�S�U�R�M�H�F�W�V���O�L�N�H���³�*�R���:�H�V�W���3�U�R�J�U�D�P���´��

�$�F�F�R�U�G�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H�� �V�W�D�I�I�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �L�Q�� �(�&�1�8�¶�V��
�6�H�U�Y�L�F�H�� �&�H�Q�W�H�U�� �I�R�U�� �6�W�X�G�H�Q�W�� �'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �(�&�1�8��
�L�V�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �P�D�N�L�Q�J�� �I�X�U�W�K�H�U�� �H�I�I�R�U�W�V�� �W�R�� �H�Q�K�D�Q�F�H��
�H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�� �L�Q�� �W�K�H�� �Z�H�V�W���� �7�K�H�\�¶�U�H�� �G�R�L�Q�J�� �V�R�� �E�\��
�D�S�S�H�D�O�L�Q�J�� �W�R�� �D�O�O�� �J�U�D�G�X�D�W�H�V�� �W�K�D�W�� �³�R�Q�H�� �V�K�R�X�O�G�� �J�R�� �W�R��
�W�K�H�� �J�U�D�V�V�U�R�R�W�V���� �J�R�� �W�R�� �W�K�H�� �I�D�U�� �Z�H�V�W���� �W�R�� �Z�K�H�U�H�� �R�X�U��
�P�R�W�K�H�U�O�D�Q�G���D�Q�G���S�H�R�S�O�H���Q�H�H�G���X�V���P�R�V�W���´�� �0�H�D�Q�Z�K�L�O�H����
�(�&�1�8�� �K�D�V�� �D�O�V�R�� �J�R�W���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �H�P�S�O�R�\�L�Q�J��
�X�Q�L�W�V���L�Q���:�H�V�W���&�K�L�Q�D�����G�R�F�N�L�Q�J���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�V����
�V�X�F�K�� �D�V�� �U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�H�V�V�L�R�Q�� �R�I�� �Z�H�V�W��
�U�H�J�L�R�Q���� �2�X�U���F�R�X�Q�W�U�\�� �D�Q�G���R�X�U���V�F�K�R�R�O���Z�L�O�O���E�H���Z�L�O�O�L�Q�J����
�W�R���V�H�H���P�R�U�H���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���O�L�N�H���6�X�Q���;�L�D�R�O�L���G�H�Y�R�W�L�Q�J��
�W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�� �W�R�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���L�Q��
�W�K�H���:�H�V�W��

�K�D�E�L�W�V���L�Q���;�L�Q�M�L�D�Q�J���Y�D�U�\���D���O�R�W���I�U�R�P���W�K�R�V�H���L�Q���6�K�D�Q�J�K�D�L����
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�7�K�H�� �*�H�Q���=�� �(�&�1�8�� �J�U�D�G�X�D�W�H�� �.�D�Q�J�� �=�K�X�R�� �L�V�� �S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H�� �D�E�R�X�W��
�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�� �W�H�D�F�K�L�Q�J���� �.�D�Q�J�� �=�K�X�R�� �V�W�D�U�W�H�G�� �W�R�� �Z�R�U�N�� �D�V�� �D�� �Y�R�O�X�Q�W�H�H�U��
�Z�L�W�K�� ���,�� �)�O�\�� ���� �5�X�U�D�O�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �3�X�E�O�L�F�� �:�H�O�I�D�U�H�� �3�U�R�M�H�F�W�� �Z�K�H�Q�� �K�H��
�Z�D�V���D���I�U�H�V�K�P�D�Q�����8�S�R�Q���J�U�D�G�X�D�W�L�R�Q���L�Q�������������K�H���J�D�Y�H���X�S���K�L�V���F�D�U�H�H�U���D�W��
�1�H�Z�� �2�U�L�H�Q�W�D�O���D�Q�G���F�K�R�V�H�� �W�R�� �Z�R�U�N�� �D�V�� �D�� �I�X�O�O�� �W�L�P�H�� �Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�� �Z�L�W�K�� �W�K�H��
�S�U�R�M�H�F�W�����7�K�L�V�� �V�X�P�P�H�U�� �K�H�� �G�H�F�L�G�H�G�� �W�R�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �K�L�V�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�L�V��
�S�U�R�M�H�F�W���I�R�U���R�Q�H���P�R�U�H���\�H�D�U���� �+�H���V�D�L�G���� �³�,�W�
�V���K�D�U�G���W�R���O�H�D�Y�H���W�K�H�V�H���O�R�Y�H�O�\��
�F�K�L�O�G�U�H�Q���E�H�K�L�Q�G���´�� �8�S���W�R���Q�R�Z���� ���,�� �)�O�\���� �S�U�R�M�H�F�W���K�D�V���E�H�H�Q���L�Q���R�S�H�U�D�W�L�R�Q��
�I�R�U���������\�H�D�U�V�����,�Q���W�K�H���S�D�V�W���G�H�F�D�G�H�����D���W�R�W�D�O���R�I���������������U�X�U�D�O���W�H�D�F�K�H�U�V���I�U�R�P��
������ �S�U�R�Y�L�Q�F�H�V���� �������� �F�R�X�Q�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �������� �V�F�K�R�R�O�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �L�Q�Y�L�W�H�G�� �W�R��
�6�K�D�Q�J�K�D�L���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���W�K�H���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����G�L�U�H�F�W�O�\���E�H�Q�H�¿�W�L�Q�J���P�R�U�H���W�K�D�Q��
�����������������V�W�X�G�H�Q�W�V��

�4�X���<�L�Z�H�Q���� �6�X�Q���0�D�R�O�L�Q���D�Q�G���R�W�K�H�U���O�H�D�G�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���W�H�D�F�K�L�Q�J��
�W�H�D�P�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �*�U�D�G�X�D�W�H�� �6�F�K�R�R�O�� �K�H�O�G�� �D�Q�� �R�Q�O�L�Q�H�� �V�H�V�V�L�R�Q�� �Z�K�H�U�H�� �W�K�H�\��
�V�K�D�U�H�G�� �W�K�H�L�U�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���� �6�W�X�G�H�Q�W�V�� �Z�K�R�� �D�U�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G�� �L�Q�� �E�H�L�Q�J�� �D��
�Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���W�H�D�F�K�H�U���L�Q���U�X�U�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P���Z�H�U�H���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���D�W�W�H�Q�G����
�$�I�W�H�U�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�L�Q�J�� �W�K�H�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���� �M�R�E�� �G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�� �J�D�L�Q�V�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���� �Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�� �O�H�D�G�H�U�V�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���P�D�L�Q�W�D�L�Q���W�K�H�L�U���S�D�V�V�L�R�Q���I�R�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�H�W���X�S�� �V�S�H�F�L�¿�F��
�S�O�D�Q�V�� �I�R�U�� �W�K�H�L�U�� �D�F�D�G�H�P�L�F�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���F�D�U�H�H�U�� �J�R�D�O�V�����$�W���W�K�H�� �H�Q�G��
�R�I���W�K�H���R�Q�O�L�Q�H���V�H�V�V�L�R�Q�����V�W�X�G�H�Q�W�V���H�[�S�U�H�V�V�H�G���W�K�H�L�U���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���W�R���V�H�U�Y�H��
�D�W���W�K�H�� �J�U�D�V�V���U�R�R�W�V�� �O�H�Y�H�O�� �D�Q�G�� �W�R�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�� �W�R�� �W�K�H�� �S�R�Y�H�U�W�\�� �D�O�O�H�Y�L�D�W�L�R�Q��
�Z�R�U�N��

�)�U�R�P�� �-�X�O�\�� ������ �W�R�� �������� �<�D�Q�J�� �&�K�D�Q�J�O�L���� �Y�L�F�H�� �F�K�D�L�U�P�D�Q�� �R�I�� �W�K�H��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �&�R�X�Q�F�L�O�� �R�I�� �(�&�1�8���� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �G�H�O�H�J�D�W�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �W�K�H��
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �Z�H�U�H�� �L�Q�� �;�X�Q�G�L�D�Q�� �&�R�X�Q�W�\���� �<�X�Q�Q�D�Q�� �3�U�R�Y�L�Q�F�H�� �W�R��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�� �L�Q�� �W�K�H�� �X�Q�Y�H�L�O�L�Q�J�� �F�H�U�H�P�R�Q�\�� �R�I�� ���6�R�F�L�D�O�� �3�U�D�F�W�L�F�H��
�%�D�V�H�����D�Q�G�����$�H�V�W�K�H�W�L�F���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���3�U�D�F�W�L�F�H���%�D�V�H�����R�I���(�&�1�8�����,�Q��
�W�K�H�� �I�X�W�X�U�H���� �W�K�H�V�H�� �W�Z�R�� �S�U�D�F�W�L�F�H�� �E�D�V�H�V�� �Z�L�O�O�� �V�H�U�Y�H�� �D�V�� ���U�H�I�X�H�O�L�Q�J��
�V�W�D�W�L�R�Q�V���� �I�R�U�� �(�&�1�8�� �\�R�X�W�K�V�� �W�R�� �F�D�U�U�\�� �R�X�W�� �W�K�H�� �V�X�P�P�H�U�� �V�R�F�L�D�O��
�S�U�D�F�W�L�F�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����$�Q�G�� �L�W�� �L�V�� �D�O�V�R�� �H�[�S�H�F�W�H�G�� �W�R�� �S�U�R�P�R�W�H�� �W�K�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �;�X�Q�G�L�D�Q�¶�V�� �O�R�F�D�O�� �W�D�O�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���Y�D�U�L�R�X�V���W�H�D�F�K�L�Q�J���S�U�R�M�H�F�W�V��

���³�'�X�U�L�Q�J���W�K�H���R�Q�O�L�Q�H���F�R�X�U�V�H�V�����Z�H���Z�H�U�H���L�P�S�U�H�V�V�H�G���E�\���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V�¶��
�G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �V�W�X�G�\�� �D�Q�G�� �F�D�U�H�I�X�O�� �Q�R�W�H���W�D�N�L�Q�J���´�� �V�D�L�G�� �+�H���<�D�Q����
�D�� �M�X�Q�L�R�U�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �6�F�K�R�R�O�� �R�I�� �)�R�U�H�L�J�Q�� �/�D�Q�J�X�D�J�H�V�� �R�I�� �(�&�1�8����
�³�7�K�H�\�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �O�R�R�N�L�Q�J�� �I�R�U�Z�D�U�G�� �W�R�� �V�X�F�K�� �D�Q�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �W�R��
�K�D�Y�H�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �H�[�S�D�Q�V�L�R�Q�� �R�I�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���´�� �'�X�U�L�Q�J�� �W�K�L�V�� �V�X�P�P�H�U��
�Y�D�F�D�W�L�R�Q���� �+�H���<�D�Q�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �Y�R�O�X�Q�W�H�H�U�� �W�H�D�P�� �P�H�P�E�H�U�V�� �I�U�R�P��
�W�K�H�� �6�F�K�R�R�O�� �S�U�H�V�H�Q�W�H�G�� �D�� �V�H�U�L�H�V�� �R�I�� �R�Q�O�L�Q�H�� �W�H�D�F�K�L�Q�J�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�� �W�R��
�V�W�X�G�H�Q�W�V�� �L�Q�� �-�L�Q�V�X�R�� �0�L�G�G�O�H�� �6�F�K�R�R�O�� �L�Q�� �;�X�Q�G�L�D�Q���� �D�� �F�R�X�Q�W�\�� �R�I��
�<�X�Q�Q�D�Q���� �9�R�O�X�Q�W�H�H�U�� �W�H�D�F�K�H�U�V�� �Z�H�U�H�� �D�E�O�H�� �W�R�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �L�Q��
�Y�L�Y�L�G���(�Q�J�O�L�V�K�� �F�O�D�V�V�H�V�� �I�R�F�X�V�L�Q�J�� �R�Q���J�U�D�P�P�D�U���O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �D�V�� �Z�H�O�O���D�V��
�R�U�D�O���S�U�R�Q�X�Q�F�L�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���P�R�G�H�U�Q���,�Q�W�H�U�Q�H�W���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �V�X�F�K���D�V��
�D�Q�L�P�D�W�H�G���¿�O�P���F�O�L�S�V���I�R�U���W�H�D�F�K�L�Q�J���P�D�W�H�U�L�D�O�V��

�2�Q�� �-�X�O�\�� �����W�K���� �6�K�H�Q���<�D�R�� �Z�L�W�K�� �K�H�U�� �W�H�D�P�� �P�H�P�E�H�U�V�� �R�I�� �W�K�H��
�³�)�X�W�X�U�H���7�H�D�F�K�H�U�V�´���S�U�R�J�U�D�P���I�U�R�P���0�H�Q�J���;�L�D�Q�F�K�H�Q�J���$�F�D�G�H�P�\��
�F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�H���W�Z�R���Z�H�H�N���W�H�D�F�K�L�Q�J���P�L�V�V�L�R�Q���L�Q���'�L�D�Q�V�K�D���1�L�Q�H��
�\�H�D�U�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �6�F�K�R�R�O�� �L�Q���<�X�Q�Q�D�Q�� �3�U�R�Y�L�Q�F�H�����:�L�W�K�� �W�K�H�� �M�R�L�Q�W��
�H
u�R�U�W�V���R�I�� ������ �(�&�1�8�H�U�V���� �W�K�H���Y�R�O�X�Q�W�H�H�U���W�H�D�P���R
u�H�U�H�G���G�L
u�H�U�H�Q�W��
�H�[�W�H�Q�G�H�G�� �V�F�L�H�Q�F�H�� �F�R�X�U�V�H�V�� �W�R�� �Q�H�D�U�O�\�� ���������� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �L�Q�� ������
�F�O�D�V�V�H�V�� �R�I�� �I�R�X�U�� �J�U�D�G�H�V�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �'�L�D�Q�V�K�D�� �P�L�G�G�O�H�� �V�F�K�R�R�O�����7�K�L�V��
�W�H�D�F�K�L�Q�J���H�[�H�U�F�L�V�H���Z�D�V���M�X�V�W���R�Q�H���R�I���W�K�H���P�D�Q�\���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���F�D�U�U�L�H�G��
�R�X�W���L�Q���;�X�Q�G�L�D�Q�¶���$�H�V�W�K�H�W�L�F���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���3�U�D�F�W�L�F�H���%�D�V�H�����,�W���P�D�U�N�H�G��
�D�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�� �V�W�D�U�W�� �I�R�U�� �(�&�1�8�H�U�V���� �S�U�R�P�R�W�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �L�Q�W�H�U�H�V�W�� �L�Q��
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���D�Q�G���D�V�S�L�U�D�W�L�R�Q���I�R�U���E�H�W�W�H�U���T�X�D�O�L�W�\���H�G�X�F�D�W�L�R�Q����
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�$�W���W�K�H���V�F�K�R�R�O�¶�V���H�Q�W�U�\���J�D�W�H�V�����Q�R�Q���F�R�Q�W�D�F�W���L�Q�I�U�D�U�H�G��
�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�� �V�F�D�Q�Q�H�U�V�� �D�U�H�� �X�V�H�G�� �D�V�� �S�H�R�S�O�H�� �S�D�V�V�� �E�\����
�6�H�F�X�U�L�W�\���J�X�D�U�G�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�U�U�D�Q�J�H�G���L�Q���I�U�R�Q�W���R�I���H�D�F�K��
�G�H�Y�L�F�H�����2�Q�O�\���W�K�H���R�Q�H�V���Z�L�W�K���Q�R�U�P�D�O���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�V���F�D�Q��
�V�Z�L�S�H���W�K�H�L�U���F�D�P�S�X�V���F�D�U�G���R�U���,�'���F�D�U�G���W�R���H�Q�W�H�U�����2�Q���W�K�H��
�F�R�Q�W�U�D�U�\���� �L�I�� �V�R�P�H�R�Q�H�¶�V�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�� �L�V�� �K�L�J�K�H�U�� �W�K�D�Q��
���������•���� �K�H���V�K�H�� �Z�L�O�O���E�H�� �L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�� �G�L�U�H�F�W�H�G���W�R�� �W�K�H��
�W�H�P�S�R�U�D�U�\���L�V�R�O�D�W�L�R�Q���D�U�H�D���I�R�U���I�X�U�W�K�H�U���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G��
�D�Q�R�W�K�H�U���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���W�H�V�W���E�\�����D���G�R�F�W�R�U���L�Q���W�K�H���F�D�P�S�X�V��
�F�O�L�Q�L�F���� �7�K�H�L�U�� �K�H�D�O�W�K�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �W�U�D�F�N�H�G���� �,�I��
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����W�K�H�\���Z�L�O�O���E�H���V�H�Q�W���W�R���W�K�H���I�H�Y�H�U���F�O�L�Q�L�F���R�I���W�K�H��
�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���K�R�V�S�L�W�D�O���I�R�U�� �I�X�U�W�K�H�U���F�K�H�F�N�V���� �,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q����
�G�R�F�W�R�U�V���Z�L�O�O���Z�H�D�U���S�U�R�W�H�F�W�L�Y�H���H�T�X�L�S�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�Q�G�X�F�W��
�U�H�J�X�O�D�U�� �D�Q�G�� �W�K�R�U�R�X�J�K�� �G�L�V�L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�� �L�Q�� �W�K�H�� �Z�D�L�W�L�Q�J��
�D�U�H�D��

�������0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���&�O�D�V�V�U�R�R�P�V
�$�O�F�R�K�R�O���E�D�V�H�G���K�D�Q�G���V�D�Q�L�W�L�]�H�U�V�� �D�U�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�G���D�W��

�W�K�H�� �H�Q�W�U�D�Q�F�H�� �R�I�� �H�D�F�K�� �W�H�D�F�K�L�Q�J�� �E�X�L�O�G�L�Q�J���� �0�R�U�H�R�Y�H�U����
�W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���Q�R�W���D�O�O�R�Z�H�G���W�R���H�Q�W�H�U���X�Q�W�L�O��
�W�K�H�\�� �S�D�V�V�� �W�K�H�� �L�Q�I�U�D�U�H�G�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�� �G�H�W�H�F�W�R�U�� �Z�L�W�K��
�D�� �Q�R�U�P�D�O�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���� �+�H�� �R�U�� �V�K�H�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �W�U�H�D�W�H�G��
�L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �W�R�� �W�K�H�� �V�F�K�R�R�O�� �H�P�H�U�J�H�Q�F�\�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W��
�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �L�I�� �W�K�H�\�� �G�R�� �Q�R�W�� �S�D�V�V���� �2�Q�H���Z�D�\�� �I�O�R�Z�� �D�W��
�H�Q�W�U�\�� �D�Q�G�� �H�[�L�W�� �S�R�L�Q�W�V�� �L�V�� �D�O�V�R�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �W�R�� �U�H�G�X�F�H��
�F�R�Q�J�H�V�W�L�R�Q���D�Q�G���D�Y�R�L�G���D�Q�\���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���F�U�R�V�V���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q�V����
�7�K�H�� �V�W�D
u�� �D�U�H�� �W�R�� �F�O�H�D�Q�� �D�Q�G�� �G�L�V�L�Q�I�H�F�W���W�K�H�� �F�O�D�V�V�U�R�R�P�V��
�U�H�J�X�O�D�U�O�\���D�Q�G���W�K�R�U�R�X�J�K�O�\��

�������0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���&�D�Q�W�H�H�Q�V
�7�K�H�� �V�D�P�H�� �S�U�H�Y�H�Q�W�D�W�L�Y�H�� �P�H�D�V�X�U�H�V�� �D�U�H�� �W�D�N�H�Q�� �L�Q��

�W�K�H�� �V�F�K�R�R�O�� �F�D�Q�W�H�H�Q�V�� �D�V�� �W�K�H�� �R�Q�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�O�D�V�V�U�R�R�P�V����
�,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q���� �W�K�U�H�H�� �W�\�S�H�V�� �R�I�� �E�R�[�H�G�� �O�X�Q�F�K�H�V�� �D�U�H��
�R�I�I�H�U�H�G�� �G�D�L�O�\�� �I�R�U�� �W�H�D�F�K�H�U�V�� �D�Q�G�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �W�R�� �F�K�R�R�V�H��
�I�U�R�P���� �Z�K�L�F�K�� �V�D�Y�H�V�� �W�L�P�H�� �L�Q�� �T�X�H�X�H�V�� �D�Q�G�� �N�H�H�S�V�� �W�K�H��
�J�D�W�K�H�U�L�Q�J�V�� �Z�L�W�K���I�H�Z�H�U���S�H�R�S�O�H�����7�K�H���F�D�Q�W�H�H�Q�V���S�X�W���X�S��
�V�L�J�Q�V���D�Q�G���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���R�X�W�O�L�Q�L�Q�J���G�L�Q�L�Q�J���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V����

�������0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���'�R�U�P�L�W�R�U�L�H�V
�6�W�X�G�H�Q�W�V���P�X�V�W���Z�D�L�W���L�Q���W�K�H���G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G���D�U�H�D���D�Q�G��

�T�X�H�X�H���X�S���Z�L�W�K�L�Q���D���V�D�I�H���G�L�V�W�D�Q�F�H���E�H�I�R�U�H���U�H�W�X�U�Q�L�Q�J���W�R��
�W�K�H���G�R�U�P�L�W�R�U�\���I�R�U���W�K�H���¿�U�V�W���W�L�P�H�����7�K�H���V�W�D
u���W�D�N�H���W�K�H�L�U��
�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���� �K�H�O�S�� �W�K�H�P�� �W�R�� �U�H�J�L�V�W�H�U���� �L�V�V�X�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W��
�Q�R�W�L�F�H�V�� �D�Q�G�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�� �W�K�H�� �S�D�Q�G�H�P�L�F�� �S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q��
�N�L�W�V�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �R�Q�H�� �E�R�W�W�O�H�� �R�I�� �D�O�F�R�K�R�O�� �F�R�W�W�R�Q���� �R�Q�H��
�W�K�H�U�P�R�P�H�W�H�U���� �R�Q�H�� �V�R�D�S�� �D�Q�G�� �D�� �S�D�F�N�D�J�H�� �R�I�� �I�D�F�H��
�P�D�V�N�V���7�K�H�\���D�O�V�R���U�H�P�L�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���S�D�\���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R��

�S�H�U�V�R�Q�D�O���K�\�J�L�H�Q�H���D�Q�G���N�H�H�S���W�K�H���G�R�U�P�L�W�R�U�\���Y�H�Q�W�L�O�D�W�H�G����
�$�I�W�H�U�� �P�R�Y�L�Q�J�� �L�Q�W�R�� �W�K�H�� �G�R�U�P�L�W�R�U�\���� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �D�U�H��
�U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �V�Z�L�S�H�� �W�K�H�L�U�� �F�D�P�S�X�V�� �F�D�U�G�� �W�R�� �V�L�J�Q�� �L�Q��
�H�Y�H�U�\�� �W�L�P�H�� �E�H�I�R�U�H�� �H�Q�W�H�U�L�Q�J���� �+�D�Q�G�� �V�D�Q�L�W�L�]�H�U�V�� �D�U�H��
�D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�W���W�K�H���I�U�R�Q�W���G�H�V�N���R�I���W�K�H���G�R�U�P�L�W�R�U�\���I�R�U��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���W�R���F�O�H�D�Q���D�Q�G���G�L�V�L�Q�I�H�F�W���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V��

�������0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���R�I���%�D�W�K�U�R�R�P�V
�6�K�R�Z�H�U�� �F�X�U�W�D�L�Q�V�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �Q�H�Z�O�\�� �D�G�G�H�G�� �W�R��

�W�K�H�� �E�D�W�K�U�R�R�P�V�� �W�R�� �I�R�U�P�� �D�Q�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�� �V�S�D�F�H�� �I�R�U��
�V�W�X�G�H�Q�W�V���� �W�K�X�V�� �D�Y�R�L�G�L�Q�J�� �F�O�R�V�H�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �D�Q�G�� �J�U�H�D�W�O�\��
�U�H�G�X�F�L�Q�J���W�K�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���F�O�X�V�W�H�U���L�Q�I�H�F�W�L�R�Q����
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            Prof. Li Shunhua (Club Instructor) 

�(�&�1�8���&�L�U�F�O�H�����+�R�Z���Z�D�V���W�K�H���F�O�X�E�¶�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q���L�Q���+�X�T�L�X���0�X�V�L�F���)�H�V�W�L�Y�D�O���W�K�L�V���\�H�D�U�"
�3�U�R�I���� �/�L�����+�X�T�L�X�� �0�X�V�L�F�� �)�H�V�W�L�Y�D�O�� �L�V�� �D�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �.�X�Q�� �2�S�H�U�D�� �3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �R�U�L�J�L�Q�D�W�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �0�L�Q�J��

�'�\�Q�D�V�W�\�����7�K�D�Q�N�V���W�R���W�K�H���:�R�U�O�G���,�Q�W�D�Q�J�L�E�O�H���&�X�O�W�X�U�D�O���+�H�U�L�W�D�J�H������ �W�K�H���I�H�V�W�L�Y�D�O���K�D�V���E�H�H�Q���U�H�Y�L�Y�H�G���L�Q���U�H�F�H�Q�W���\�H�D�U�V��

�D�I�W�H�U�� �G�H�F�D�G�H�V�� �R�I�� �S�U�R�V�S�H�U�L�W�\�� �D�Q�G�� �G�H�F�O�L�Q�H���� �(�&�1�8�� �.�X�Q�� �2�S�H�U�D�� �6�W�X�G�\�� �&�O�X�E�� �K�D�V�� �P�D�G�H�� �L�W�� �D�� �U�X�O�H�� �W�K�D�W�� �H�Y�H�U�\�� �F�O�X�E��
�P�H�P�E�H�U���R�U���F�R�X�U�V�H���I�R�O�O�R�Z�H�U���V�K�R�X�O�G���W�D�N�H���D�Q���D�F�W�L�Y�H���S�D�U�W���L�Q���+�X�T�L�X���0�X�V�L�F���)�H�V�W�L�Y�D�O����

�)�L�U�V�W�O�\�����+�X�T�L�X���0�X�V�L�F���)�H�V�W�L�Y�D�O���Z�L�O�O���H�Q�K�D�Q�F�H���W�K�H���S�X�E�O�L�F�L�W�\���D�Q�G���L�Q�À�X�H�Q�F�H���R�I���(�&�1�8���.�X�Q���2�S�H�U�D���6�W�X�G�\���&�O�X�E��
�R�Q���D���P�X�F�K���E�L�J�J�H�U���V�F�D�O�H�����7�K�H���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���.�X�Q���2�S�H�U�D���I�D�Q�V���D�U�H���J�U�H�D�W�O�\���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�H�G��
�E�\���H�[�F�K�D�Q�J�L�Q�J���L�G�H�D�V���Z�L�W�K���H�D�F�K���R�W�K�H�U�����0�R�U�H���V�L�J�Q�L�¿�F�D�Q�W�O�\�����J�D�L�Q�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���W�R���D�P�D�]�L�Q�J���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���E�\���U�H�Q�R�Z�Q�H�G��
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�W�K�D�W�� �Z�H�� �P�D�\�� �K�D�Y�H�� �P�R�U�H�� �L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�� �L�Q�W�H�U�F�R�O�O�H�J�L�D�W�H��
�H�[�F�K�D�Q�J�H�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V���R�Q���.�X�Q���2�S�H�U�D���L�Q���W�K�H��
�Q�H�D�U���I�X�W�X�U�H����

�,���K�R�S�H���W�K�D�W���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V���E�H�W�Z�H�H�Q���F�R�O�O�H�J�H�V��
�F�D�Q�� �G�H�Y�H�O�R�S�� �L�Q�� �I�X�O�O�� �V�Z�L�Q�J���� �0�R�U�H�� �V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���� �R�X�U��
�:�H�&�K�D�W���R
v�F�L�D�O���D�F�F�R�X�Q�W���Z�L�O�O���S�O�D�\���D�Q���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���U�R�O�H���L�Q��
�S�U�R�P�R�W�L�Q�J���W�K�H���S�X�E�O�L�F�L�W�\���R�I���(�&�1�8���.�X�Q���2�S�H�U�D���6�W�X�G�\��
�&�O�X�E�����7�K�H�� �U�H�J�X�O�D�U�O�\���S�R�V�W�H�G�� �D�U�W�L�F�O�H�V�� �F�D�Q�� �L�Q�I�R�U�P�� �W�K�H��
�S�X�E�O�L�F���R�I���W�K�H���O�H�F�W�X�U�H�V�����S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V���D�Q�G���R�W�K�H�U���U�H�O�D�W�H�G��
�H�Y�H�Q�W�V���V�R���D�V���W�R���D�W�W�U�D�F�W���P�R�U�H���D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�����3�H�U�K�D�S�V���Z�H���F�D�Q��
�U�H�F�U�X�L�W���P�R�U�H���P�H�P�E�H�U�V���W�K�L�V���Z�D�\����

             Ren Jing (Club President) 

�(�&�1�8�� �&�L�U�F�O�H���� �:�K�D�W�� �L�V�� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �L�P�S�U�H�V�V�L�Y�H��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���\�R�X�¶�Y�H���H�Y�H�U���K�D�G���V�L�Q�F�H���\�R�X���M�R�L�Q�H�G���W�K�H��
�F�O�X�E�"��

�5�H�Q���-�L�Q�J�����:�H���S�H�U�I�R�U�P�H�G��Twelve Flower Gods, 
�D���S�D�U�W���R�I���W�K�H���I�D�P�R�X�V���.�X�Q���2�S�H�U�D����An Amazing Dream 
in the Peony Pavilion���� �L�Q���W�K�H���:�H�O�F�R�P�H���3�D�U�W�\�� �R�I�� �W�K�H��
�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �&�K�L�Q�H�V�H�� �/�D�Q�J�X�D�J�H�� �D�Q�G�� �/�L�W�H�U�D�W�X�U�H��
�L�Q���-�D�Q�X�D�U�\�� �������������7�K�L�V���Z�D�V���W�K�H���¿�U�V�W���W�L�P�H���W�K�D�W���,�� �K�D�Y�H��
�S�H�U�I�R�U�P�H�G�� �V�L�Q�J�L�Q�J�� �R�Q�� �V�W�D�J�H�� �Z�L�W�K�� �D�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
�P�D�N�H�X�S�� �D�Q�G�� �G�H�O�L�F�D�W�H�� �F�R�V�W�X�P�H�V���� �W�R�W�D�O�O�\�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W��
�I�U�R�P�� �W�K�H�� �R�I�I���V�W�D�J�H�� �D�� �F�D�S�S�H�O�O�D3�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�����$�S�D�U�W��
�I�U�R�P���V�L�Q�J�L�Q�J�����,���J�R�W���L�Q���W�R�X�F�K���Z�L�W�K���D���O�R�W���R�I���Q�H�Z���W�K�L�Q�J�V����
�V�X�F�K�� �D�V�� �G�R�L�Q�J�� �P�D�N�H�X�S�� �D�Q�G�� �K�H�D�G�� �R�U�Q�D�P�H�Q�W�V���� �,�Q��
�D�G�G�L�W�L�R�Q�����,���O�H�D�U�Q�H�G���P�X�F�K���D�E�R�X�W���W�K�H���S�R�V�W�X�U�H���L�Q���V�L�Q�J�L�Q�J��
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �E�H�F�D�X�V�H�� �W�K�H�� �U�H�J�X�O�D�U�� �W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �V�H�V�V�L�R�Q��
�I�R�F�X�V�H�G�� �P�R�U�H�� �R�Q�� �D�� �F�D�S�S�H�O�O�D�� �D�Q�G�� �I�D�L�O�H�G�� �W�R�� �S�U�D�F�W�L�F�H��
�K�R�Z���Z�H���V�W�D�Q�G�����Z�D�O�N���D�Q�G���J�H�V�W�X�U�H���R�Q���V�W�D�J�H��

�(�&�1�8���&�L�U�F�O�H�����+�D�Y�H���\�R�X���P�H�W���D�Q�\���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O��
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�(�&�1�8�� �&�,�5�&�/�(�� ���³�(�´������ �&�D�Q�� �\�R�X�� �H�[�S�O�D�L�Q��
the principle behind the "Ecological Interface 
�5�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���6�\�V�W�H�P�����L�Q���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O�"���+�R�Z���G�L�G���\�R�X��
�J�R���D�E�R�X�W���S�X�W�W�L�Q�J���L�W���L�Q�W�R���S�U�D�F�W�L�F�H�"

�:�D�Q�J�� �)�H�Q�J�\�L�� ���³�:�´������ �,�Q�� �I�D�F�W���� �P�D�Q�\�� �R�I�� �W�K�H��
�S�U�R�E�O�H�P�V���R�I���W�K�H���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�U�H���F�D�X�V�H�G��
�E�\���W�K�H���G�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���L�W�V���E�L�R�O�R�J�L�F�D�O���O�D�\�H�U�����)�R�F�X�V�H�G���R�Q��
�W�K�H���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���S�O�D�Q�W�V�����Z�H���V�\�Q�W�K�H�V�L�]�H�G��
�D�� �V�S�H�F�L�D�O�� �V�X�E�V�W�U�D�W�H�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �V�R�L�O�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H��
�V�X�L�W�D�E�O�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �J�U�R�Z�W�K�� �D�Q�G�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �S�O�D�Q�W��
�U�R�R�W�V�²�I�U�R�P�� �W�K�H�� �S�O�D�Q�W�� �V�H�H�G�V�� �D�Q�G�� �P�L�F�U�R�R�U�J�D�Q�L�V�P�V��
�Q�H�H�G�H�G�� �I�R�U�� �S�O�D�Q�W�� �J�U�R�Z�W�K���� �:�K�H�Q�� �S�O�D�F�H�G�� �L�Q�� �W�K�H��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���� �W�K�H�� �V�H�H�G�V�� �F�D�Q�� �E�H�J�L�Q�� �W�R�� �J�H�U�P�L�Q�D�W�H�� �L�Q��
�W�K�H�� �U�L�J�K�W�� �W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�� �D�Q�G�� �P�R�L�V�W�X�U�H���� �2�Y�H�U�� �W�L�P�H����
�D�V�� �W�K�H�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �V�X�E�V�W�U�D�W�H�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�V���� �L�W�� �F�D�Q��
�S�U�R�Y�L�G�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���I�R�U���W�K�H���H�F�R�V�\�V�W�H�P���W�R���U�H�S�D�L�U���L�W�V�H�O�I��
�L�Q���W�K�H���O�R�Q�J���U�X�Q��

�7�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V�� �D�Q�G�� �H�O�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�L�V�� �U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q��
�D�U�H���L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���L�Q�W�R���R�Q�H���S�U�R�G�X�F�W�����L�Q���R�U�G�H�U���W�R���D�F�K�L�H�Y�H��
�U�D�S�L�G���D�Q�G���F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q��

�(���� �:�K�H�Q�� �G�L�G�� �\�R�X�� �G�H�F�L�G�H�� �W�R�� �V�W�D�U�W�� �D�� �E�X�V�L�Q�H�V�V��
�E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�� �³�(�F�R�O�R�J�L�F�D�O�� �,�Q�W�H�U�I�D�F�H�� �5�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q��
�6�\�V�W�H�P�´���S�U�R�M�H�F�W�"

W:�� �,�Q�� �W�K�H�� �P�L�G�G�O�H�� �D�Q�G�� �O�D�W�H�U�� �V�W�D�J�H�V�� �R�I�� �P�\��
�3�K�'�� �S�U�R�J�U�D�P���� �,�� �Z�D�V�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �R�Q�� �V�P�D�O�O�� �H�F�R�O�R�J�L�F�D�O��
�U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�M�H�F�W�V���� �7�K�U�R�X�J�K�� �W�K�L�V�� �S�U�R�F�H�V�V�� �,��
�Q�R�W�L�F�H�G�� �V�R�P�H�� �G�H�I�H�F�W�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\��
�R�I�� �W�K�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�\���� �D�Q�G�� �V�R�� �,�� �Z�D�Q�W�H�G�� �W�R�� �G�R�� �V�R�P�H�W�K�L�Q�J��
�D�E�R�X�W�� �W�K�D�W���� �,�� �W�K�H�Q�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�O�\�� �F�R�Q�W�D�F�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �P�R�U�H��
�H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H�V�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �L�Q�G�X�V�W�U�\�� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �G�H�V�L�J�Q��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�H�V��

�,�W�� �Z�D�V�� �R�I�I�L�F�L�D�O�O�\�� �D�U�R�X�Q�G�� �0�D�\�� ������������ �Z�K�H�Q�� �Z�H��
�U�D�Q�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W�� �D�V�� �D�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �I�R�U�� �W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �W�L�P�H����
�,�Q�L�W�L�D�O�O�\���Z�H���V�K�D�U�H�G���R�X�U���W�K�R�X�J�K�W�V���D�Q�G���L�G�H�D�V�����D�W���Z�K�L�F�K��
�S�R�L�Q�W�� �Z�H�� �D�J�U�H�H�G�� �L�W�� �P�L�J�K�W�� �E�H�� �E�H�W�W�H�U�� �W�R�� �P�D�N�H�� �W�K�L�V�� �D��
�F�R�P�P�H�U�F�L�D�O���H�Q�G�H�D�Y�R�U��

�· �� +c*K��Lx�Ë%���Lx�£*c��
5¾5F �� �•�£

�(�����:�H���K�D�Y�H���O�H�D�U�Q�H�G���W�K�D�W���\�R�X�U���W�H�D�P���L�V���F�R�P�S�R�V�H�G��
�R�I�� �W�D�O�H�Q�W�V���I�U�R�P���G�L	ü�H�U�H�Q�W���P�D�M�R�U�V���� �+�R�Z�� �Z�H�U�H���\�R�X���D�E�O�H��
�W�R�� �E�U�L�Q�J�� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �V�R�� �P�D�Q�\�� �S�H�R�S�O�H�� �I�U�R�P�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V�"

W:�� �(�F�R�O�R�J�\�� �D�Q�G�� �E�L�R�O�R�J�\�� �D�U�H�� �W�K�H�� �W�Z�R�� �P�R�V�W��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���P�D�M�R�U�V���I�R�U���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W�����7�K�R�X�J�K���V�R�P�H���R�I���W�K�H��
�W�D�O�H�Q�W�V���D�U�H���I�U�R�P���W�K�H���V�D�P�H���¿�H�O�G�����Z�K�L�O�H���R�W�K�H�U�V���D�U�H���S�H�H�U�V��
�L�Q���W�K�L�V���D�F�D�G�H�P�L�F���F�L�U�F�O�H�����0�D�W�H�U�L�D�O���V�F�L�H�Q�F�H�V���D�U�H���D�O�V�R���Y�H�U�\��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���X�V�����$�Q�\���S�U�R�G�X�F�W���V�K�R�X�O�G���E�H���P�D�V�V���S�U�R�G�X�F�H�G��
�D�I�W�H�U�� �W�K�H�� �F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�R�W�R�W�\�S�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W����
�D�Q�G���W�K�H�Q���L�W���F�D�Q���U�H�D�F�K���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�R�G�H�O���D�Q�G���O�H�Y�H�O���R�I��
�S�U�R�G�X�F�W���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�����:�H�� �W�K�H�Q���K�D�Y�H���W�K�H���F�K�D�Q�F�H���W�R���P�H�H�W��
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�U�V�� �D�Q�G�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���� �V�R�P�H�� �R�I��
�Z�K�R�P���D�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���W�K�U�R�X�J�K��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���D�Q�G���F�U�R�V�V���E�R�X�Q�G�D�U�\���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�R�Q��

�(���� �+�R�Z�� �G�L�G�� �W�K�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �R�I�� �I�L�H�O�G�� �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���L�Q�V�S�L�U�H���\�R�X�U���W�H�D�P�"

W: �0�D�Q�\���R�I�� �R�X�U���S�U�R�M�H�F�W�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�R�V�W�J�U�D�G�X�D�W�H��
�S�H�U�L�R�G�� �Z�H�U�H�� �W�K�H�� �V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F�� �U�H�V�H�D�U�F�K�� �W�D�V�N�V�� �D�V�V�L�J�Q�H�G�� �E�\��
�R�X�U�� �W�X�W�R�U���� �(�[�F�H�S�W�� �I�R�U�� �W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �\�H�D�U���� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H�� �Z�D�V��
�D�W�W�D�F�K�H�G���W�R���¿�H�O�G���S�U�R�M�H�F�W�V���D�I�W�H�U���W�K�H���V�H�F�R�Q�G���\�H�D�U����

�(�F�R�O�R�J�\�� �L�V�� �D�� �I�L�H�O�G���E�D�V�H�G�� �H�P�S�L�U�L�F�D�O�� �D�S�S�U�R�D�F�K����
�7�K�D�W�¶�V�� �Z�K�\�� �Z�H�� �V�S�H�Q�W���P�R�V�W���R�I�� �R�X�U�� �W�L�P�H�� �R�Q�� �W�K�H�� �S�U�R�M�H�F�W��
�V�L�W�H���� �:�K�H�Q�� �G�R�L�Q�J�� �W�K�H�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���� �R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G��
�H�Q�J�L�Q�H�H�U�L�Q�J�� �U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���� �Z�H�� �I�R�X�Q�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �H�[�L�V�W�L�Q�J��
�U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �Z�D�V�� �L�P�P�D�W�X�U�H�� �D�Q�G�� �H�Y�H�Q��
�U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\���S�U�L�P�L�W�L�Y�H��

�,�� �Z�D�V���Y�H�U�\�� �L�Q�V�S�L�U�H�G���E�\�� �W�K�H���S�H�R�S�O�H���Z�H���P�H�W���G�X�U�L�Q�J��
�R�X�U�� �I�L�H�O�G�� �Z�R�U�N���� �)�R�U�� �H�[�D�P�S�O�H���� �L�Q�� �R�X�U�� �H�F�R�O�R�J�L�F�D�O��
�U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q�� �S�U�R�M�H�F�W�� �L�Q�� �:�H�L�K�D�L���� �6�K�D�Q�G�R�Q�J�� �3�U�R�Y�L�Q�F�H����
�P�R�V�W���R�I���W�K�H���\�R�X�Q�J�H�U���S�H�R�S�O�H���L�Q���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V���Z�H�U�H���P�L�J�U�D�Q�W��
�Z�R�U�N�H�U�V�� �D�Q�G�� �V�R�� �W�K�H�� �H�O�G�H�U�O�\�� �F�D�U�U�L�H�G�� �R�X�W�� �W�K�H�� �I�L�Q�D�O��
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �S�O�D�Q�W�L�Q�J�� �P�H�W�K�R�G�V���� �,�� �W�K�L�Q�N��
�V�H�Q�L�R�U���F�L�W�L�]�H�Q�V���Z�R�U�N���K�D�U�G���E�X�W���L�Q�H
v�F�L�H�Q�W�O�\�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q����
�Z�H���K�D�Y�H���D���S�U�H�G�L�F�W�L�R�Q���W�K�D�W���W�R�G�D�\�
�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���L�V���P�R�Y�L�Q�J��
�W�R�Z�D�U�G�� �D�X�W�R�P�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �X�Q�P�D�Q�Q�H�G�� �L�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H�����:�L�W�K��
�O�D�E�R�U�� �F�R�V�W�V�� �U�L�V�L�Q�J���� �I�D�U�P�L�Q�J�� �L�V�� �D�Q�� �X�Q�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �P�H�D�Q�V��
�R�I�� �H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q�����7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �Z�H���K�D�Y�H���W�R���V�R�O�Y�H��
�W�K�L�V���S�U�R�E�O�H�P���L�Q���D���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�F�D�O���Z�D�\����

ECNU Team Develops 
Ecological Interface Restoration System

W�D�Q�J���)�H�Q�J�\�L�����D���V�W�X�G�H�Q�W���D�W���W�K�H���6�W�D�W�H���.�H�\���/�D�E�R�U�D�W�R�U�\���R�I���(�V�W�X�D�U�L�Q�H���D�Q�G���&�R�D�V�W�D�O���6�W�X�G�L�H�V���R�I���(�D�V�W���&�K�L�Q�D��
�1�R�U�P�D�O���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����(�&�1�8�������I�R�U�P�H�G���D���W�H�D�P���Z�L�W�K���K�L�V���W�K�U�H�H���F�O�D�V�V�P�D�W�H�V���D�Q�G���O�D�E���S�D�U�W�Q�H�U�V���L�Q���������������7�K�H��

�S�X�U�S�R�V�H���R�I�� �W�K�H�L�U���Z�R�U�N���L�V�� �E�D�V�H�G���R�Q���D�� �P�X�W�X�D�O���O�R�Y�H���I�R�U���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q�����$�I�W�H�U���V�W�D�U�W�L�Q�J�� �W�K�H�L�U���R�Z�Q���E�X�V�L�Q�H�V�V����
�W�K�H���W�H�D�P���K�D�V���H�[�S�D�Q�G�H�G���W�R���P�R�U�H���W�K�D�Q���������S�H�R�S�O�H���W�R���G�D�W�H�����7�K�H���³�(�F�R�O�R�J�L�F�D�O���,�Q�W�H�U�I�D�F�H���5�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���6�\�V�W�H�P�´���S�U�R�M�H�F�W��
�K�D�V�� �E�H�H�Q���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\�� �D�S�S�O�L�H�G���W�R���W�K�H�� �U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���R�I�� �V�D�O�L�Q�H���D�O�N�D�O�L�� �O�D�Q�G���L�Q���<�L�O�L�� �R�I�� �;�L�Q�M�L�D�Q�J�� �3�U�R�Y�L�Q�F�H���� �J�U�D�V�V�O�D�Q�G�V��
�L�Q���+�H�E�H�L���3�U�R�Y�L�Q�F�H�����F�R�D�V�W�D�O���]�R�Q�H���L�Q���3�L�Q�J�K�X�����D�Q�G���X�U�E�D�Q���U�L�Y�H�U���F�R�X�U�V�H�V���D�Q�G���Z�H�W�O�D�Q�G���S�D�U�N�V���L�Q���6�K�D�Q�J�K�D�L���D�Q�G���-�L�D�Q�J�V�X��
�3�U�R�Y�L�Q�F�H�����:�H�� �Z�H�U�H�� �I�R�U�W�X�Q�D�W�H�O�\�� �D�E�O�H�� �W�R���V�H�W���X�S�� �D�Q���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�� �Z�L�W�K���:�D�Q�J�� �)�H�Q�J�\�L���� �I�R�X�Q�G�H�U�� �R�I���<�L�Q�J�I�H�L�� �(�F�R�O�R�J�L�F�D�O��
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���&�R�P�S�D�Q�\��
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�(�����:�K�D�W�� �D�U�H�� �V�R�P�H�� �R�I�� �W�K�H�� �J�U�H�D�W�H�V�W�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V�� �\�R�X��
�K�D�Y�H���I�D�F�H�G���Z�K�H�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���R�Q���W�K�L�V���S�U�R�M�H�F�W�"

W: �)�L�U�V�W�O�\�� �,�� �P�X�V�W�� �W�H�O�O�� �\�R�X�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �H�F�R�O�R�J�L�F�D�O��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�� �L�V�� �F�R�P�S�O�H�W�H�O�\�� �H�[�S�R�V�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �R�S�H�Q��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �Y�H�U�\�� �G�L
u�H�U�H�Q�W���I�U�R�P�� �D�� �O�D�E�� �V�H�W�W�L�Q�J����
�,�Q�� �Q�D�W�X�U�H���� �O�� �K�D�Y�H�� �W�R�� �E�H�� �S�D�W�L�H�Q�W�� �D�Q�G�� �N�H�H�S�� �Z�D�L�W�L�Q�J�� �D�Q�G��
�Z�D�L�W�L�Q�J�� �D�V�� �W�K�H�� �O�R�Q�J�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�� �F�\�F�O�H�� �Z�R�U�N�V�� �L�W�V�� �Z�D�\��
�W�K�U�R�X�J�K�����$�O�O���,���F�D�Q���G�R���L�V���F�R�Q�G�X�F�W���W�R���P�R�U�H���Y�D�U�L�D�E�O�H���G�H�V�L�J�Q�V��
�L�Q�� �D�� �W�H�V�W���� �F�R�Q�V�L�G�H�U�� �P�R�U�H�� �D�E�R�X�W�� �X�Q�S�U�H�G�L�F�W�D�E�O�H�� �I�D�F�W�R�U�V��
�D�Q�G�� �L�Q�F�U�H�D�V�H�� �P�R�U�H�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���� �,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q���� �,�� �F�R�X�O�G�Q�¶�W��
�D�Q�W�L�F�L�S�D�W�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �I�D�F�W�R�U�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W���� �V�X�F�K�� �D�V��
�H�[�W�U�H�P�H�� �Z�H�D�W�K�H�U���� �Z�K�L�F�K�� �Z�L�O�O�� �K�D�Y�H�� �D�� �E�L�J�� �L�P�S�D�F�W�� �R�Q�� �R�X�U��
�V�F�K�H�G�X�O�H���� �,�Q�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V�� �R�I�� �F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�W�L�R�Q���� �V�R�P�H��
�S�H�R�S�O�H�� �W�K�L�Q�N�� �W�K�D�W�� �R�X�U�� �S�U�R�G�X�F�W�V�� �K�D�Y�H�� �O�L�W�W�O�H�� �W�H�F�K�Q�L�F�D�O��
�F�R�Q�W�H�Q�W���� �0�D�Q�\�� �S�H�R�S�O�H�� �Z�K�R�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �V�R�� �F�O�H�D�U�� �R�Q�� �W�K�H��
�V�F�L�H�Q�F�H���P�L�J�K�W���W�K�L�Q�N���R�I�� �H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���D�V�� �Q�R�W�K�L�Q�J��
�P�R�U�H���W�K�D�Q���³�S�O�D�Q�W�L�Q�J�� �J�U�D�V�V���´�� �%�X�W���L�W���L�V�� �R�I�W�H�Q���W�K�H���F�D�V�H���W�K�D�W��
�W�K�H�� �H�F�R�O�R�J�L�F�D�O�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �R�I�� �W�K�H�� �H�F�R�V�\�V�W�H�P�V�� �W�K�D�W�� �Z�H��
�U�H�V�W�R�U�H���D�U�H���G�H�J�U�D�G�H�G���D�Q�G���Q�R���O�R�Q�J�H�U���D�E�O�H���W�R���V�X�S�S�R�U�W���S�O�D�Q�W��
�J�U�R�Z�W�K���� �,�Q�� �I�D�F�W���� �Z�H�� �Q�R�W���R�Q�O�\�� �K�D�Y�H�� �W�R�� �G�R�� �D�� �O�D�U�J�H�� �D�P�R�X�Q�W��
�R�I�� �W�H�F�K�Q�L�F�D�O�� �Z�R�U�N���� �E�X�W�� �D�O�V�R�� �R�F�F�D�V�L�R�Q�D�O�O�\�� �H�Q�F�R�X�Q�W�H�U��
�V�H�Y�H�U�D�O���X�Q�N�Q�R�Z�Q���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V�����,�Q���D���Z�R�U�G�����F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G�� �S�H�U�V�X�D�V�L�R�Q�� �L�V�� �Q�H�H�G�H�G�� �Z�K�H�U�H�� �P�L�V�X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �R�I��
�H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���Z�R�U�N���H�[�L�V�W�V��

�(�����+�R�Z���G�R���\�R�X���X�V�X�D�O�O�\���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���Z�L�W�K���\�R�X�U���W�H�D�P��
�R�I�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q�� ������ �P�H�P�E�H�U�V�"�� �'�R�� �\�R�X�� �D�Q�G�� �\�R�X�U�� �W�H�D�P�¶�V��
�L�G�H�D�V���F�R�Q�À�L�F�W���Z�L�W�K���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U�"

W: �,�W�¶�V�� �Q�R�W�� �X�Q�X�V�X�D�O�� �I�R�U�� �R�X�U�� �W�H�D�P�� �P�H�P�E�H�U�V�� �W�R�� �K�R�O�G��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �R�S�L�Q�L�R�Q�V�����$�Q�G�� �D�V�� �D�Q�� �L�Q�W�H�U�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\�� �I�X�V�L�R�Q��
�W�H�D�P�� �G�X�H�� �W�R�� �W�K�H�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �L�Q�� �R�X�U�� �H�[�S�H�U�W�L�V�H���� �Z�H�� �V�K�D�U�H��
�H�Q�W�L�U�H�O�\�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �Z�D�\�V�� �R�I�� �W�K�L�Q�N�L�Q�J���� �)�R�U�� �L�Q�V�W�D�Q�F�H���� �W�K�H��
�P�H�P�E�H�U�V���Z�K�R���H�[�F�H�O���D�W���H�F�R���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���R�I�W�H�Q��
�K�D�Y�H���D�E�V�W�U�D�F�W���W�K�R�X�J�K�W�V���D�Q�G���L�G�H�D�V�����Z�K�L�O�H���J�X�\�V���I�U�R�P���5�	�'��
�R�U���P�D�W�H�U�L�D�O���V�F�L�H�Q�F�H�V���F�D�Q���R
u�H�U���P�R�U�H���U�H�D�O�L�V�W�L�F���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�D�O��
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V����

�6�R�� �L�Q�G�H�H�G�� �Z�H�� �Q�H�H�G�� �W�R�� �W�D�N�H�� �V�R�P�H�� �W�L�P�H�� �W�R�� �F�R�Q�Y�L�Q�F�H��
�R�X�U�� �P�H�P�E�H�U�V�� �W�R�� �D�F�F�H�S�W�� �D�Q�G�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�� �H�D�F�K�� �R�W�K�H�U���� �,��
�Z�R�X�O�G�� �D�O�V�R�� �D�G�Y�R�F�D�W�H�� �D�Q�G�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q�V��
�E�H�W�Z�H�H�Q�� �W�H�D�P�� �P�H�P�E�H�U�V�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �F�O�D�U�L�W�\�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H��
�H�[�L�V�W�L�Q�J���G�L
u�H�U�H�Q�F�H���E�H�W�Z�H�H�Q���R�X�U���F�X�U�U�H�Q�W���Z�R�U�N���D�Q�G���I�R�U�P�H�U��
�F�D�U�H�H�U�V���� �,�W�¶�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���K�H�O�S���W�K�H�P���O�H�D�U�Q���K�R�Z�� �W�R���D�F�F�H�S�W��
�D�Q�G���D�G�D�S�W���W�R���Q�H�Z���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V��

� ( � � � � � :�H� � �N�Q�R�Z�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�� � � �W�K�� �µ� , �Q�W�H�U�Q�H�W�� � � �¶� �
�,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S�� �&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�� �I�R�U��
�F�R�O�O�H�J�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�V���� �'�X�U�L�Q�J�� �W�K�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���� �K�D�Y�H���\�R�X��
�H�Y�H�U�� �E�H�H�Q�� �F�R�Q�I�U�R�Q�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �D�Q�\�� �R�E�V�W�D�F�O�H�V�"�� �:�K�D�W��
�S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q�� �D�U�H�� �\�R�X�� �F�X�U�U�H�Q�W�O�\�� �P�D�N�L�Q�J�� �L�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R��
�T�X�D�O�L�I�\���D�J�D�L�Q��

W: �:�H�O�O���� �Z�R�U�U�\�L�Q�J�� �D�E�R�X�W�� �S�U�L�]�H�V�� �K�D�V�Q�¶�W�� �E�H�H�Q�� �D��
�N�H�\���L�V�V�X�H���I�R�U���X�V�����$�I�W�H�U���D�O�O�����R�X�U���S�U�R�M�H�F�W���Z�D�V�Q�¶�W���G�H�V�L�J�Q�H�G��
�P�H�U�H�O�\�� �I�R�U�� �H�Q�W�H�U�L�Q�J�� �F�R�Q�W�H�V�W�V���� �:�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �W�K�H��
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�� �D�V�� �D�� �S�O�D�W�I�R�U�P�� �W�R�� �G�L�V�S�O�D�\�� �R�X�U�� �S�U�R�M�H�F�W���� �V�R��
�W�K�H�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�� �Z�R�X�O�G�Q�¶�W�� �E�U�L�Q�J�� �X�V�� �W�R�R�� �P�X�F�K�� �P�H�Q�W�D�O��
�S�U�H�V�V�X�U�H�� �D�Q�G�� �V�W�U�H�V�V�����$�Q�G�� �V�X�U�H�O�\�� �Z�H�� �Z�L�V�K�� �W�R�� �Z�L�Q�� �W�K�H��
�J�O�R�U�\���I�R�U���R�X�U���V�F�K�R�R�O��

E: Is there any new progress on the “Earth 
�6�N�L�Q�´���S�U�R�M�H�F�W�"��

W: �<�H�V���� �,�Q���W�K�H���S�D�V�W���W�Z�R���\�H�D�U�V���� �P�R�V�W���R�I�� �R�X�U���W�L�P�H��
�D�Q�G���H�Q�H�U�J�\���K�D�V���E�H�H�Q���G�H�Y�R�W�H�G���W�R���H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q��
�D�Q�G�� �V�R�P�H�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �K�D�Y�H�� �P�D�W�X�U�H�G���� �2�X�U�� �Z�R�U�N�� �R�Q��
�H�F�R�O�R�J�L�F�D�O�� �U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �D�� �Z�D�\�� �I�R�U�� �X�V�� �W�R�� �J�U�L�Q�G�� �R�X�W��
�D�Q�G���K�R�Q�H���L�Q���R�Q���R�X�U���V�N�L�O�O�V�����:�H���D�F�W�X�D�O�O�\�� �K�D�Y�H���D���E�L�J�J�H�U��
�L�G�H�D�����Z�K�L�F�K���L�V���W�K�D�W���Z�H���F�D�Q���W�U�\���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D���F�R�P�S�O�H�W�H��
�W�H�F�K�Q�L�F�D�O�� �V�\�V�W�H�P�� �I�R�U�� �W�K�H�� �Z�K�R�O�H�� �S�U�R�F�H�V�V�� �R�I�� �P�R�G�H�U�Q��
�D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H����

�)�R�U�� �W�K�L�V�� �U�H�D�V�R�Q���� �P�D�Q�\�� �R�I�� �R�X�U�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �D�U�H��
�L�Q�W�H�U�F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���� �/�H�W�� �P�H�� �W�H�O�O�� �\�R�X�� �D�E�R�X�W�� �R�X�U�� �S�U�R�M�H�F�W��
�R�Q�� �W�K�H�� �G�H�J�U�D�G�H�G�� �J�U�D�V�V�O�D�Q�G�� �L�Q�� �Q�R�U�W�K�� �&�K�L�Q�D���� �,�Q�� �I�D�F�W����
�W�K�D�W�� �J�U�D�V�V�O�D�Q�G�� �L�V�� �R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\�� �D�� �S�D�V�W�X�U�H���� �D�Q�G�� �D�I�W�H�U��
�W�K�H�� �J�U�D�V�V�O�D�Q�G�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �U�H�V�W�R�U�H�G�� �E�\�� �R�X�U�� �U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���� �L�W�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �X�V�H�G�� �I�R�U�� �J�U�D�]�L�Q�J�� �D�J�D�L�Q�� �L�Q�� �W�K�H��
�I�X�W�X�U�H��

�1�R�Z�� �R�X�U�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �L�V�� �D�O�V�R�� �L�Q�� �L�W�H�U�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G��
�Z�H���Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���X�V�H���R�X�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�� �W�R���I�R�O�O�R�Z���X�S��
�W�K�H�� �U�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �S�D�V�W�X�U�H���� �,�Q��
�W�K�H�� �I�X�W�X�U�H���� �Z�H�� �F�D�Q�� �E�H�W�W�H�U�� �E�X�L�O�G�� �D�� �S�D�V�W�X�U�H�� �S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q��
�E�D�V�H���W�R���E�H�W�W�H�U���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���E�H�D�U�L�Q�J���F�D�S�D�F�L�W�\���R�I���D�Q�L�P�D�O��
�K�X�V�E�D�Q�G�U�\����

�(�F�R�O�R�J�L�F�D�O���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���L�V���M�X�V�W���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�����,�Q���W�K�H��
�I�X�W�X�U�H�����D�V���R�X�U���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���P�D�W�X�U�H�V���D�Q�G���V�W�D�E�L�O�L�]�H�V�����Z�H���Z�L�O�O��
�G�H�Y�H�O�R�S���P�R�U�H���R�I���W�K�H���Q�D�W�X�U�D�O���D�V�V�H�W���Y�D�O�X�H���R�I���W�K�H�V�H���O�D�Q�G�V����

�(���� �:�K�D�W�� �G�R�H�V�� �W�K�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �R�I�� �V�W�D�U�W�L�Q�J�� �D��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���P�H�D�Q���W�R���\�R�X�"

�:���� �,�W�¶�V�� �W�L�U�L�Q�J���� �U�H�D�O�O�\�� �W�L�U�L�Q�J���� �%�H�I�R�U�H�� �V�W�D�U�W�L�Q�J�� �D��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���� �Z�K�D�W�� �\�R�X�� �V�K�R�X�O�G�� �G�R�� �L�V�� �W�R�� �J�L�Y�H�� �\�R�X�U�V�H�O�I��
�D�Q�� �H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���� �7�K�R�X�J�K�� �Q�R�W�� �H�Y�H�U�\�R�Q�H�� �L�V�� �V�X�L�W�D�E�O�H�� �I�R�U��
�V�W�D�U�W�L�Q�J�� �D�� �E�X�V�L�Q�H�V�V���� �,�� �G�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�� �H�Y�H�U�\�R�Q�H���W�R���J�L�Y�H��
�L�W�� �D�� �W�U�\���� �E�H�F�D�X�V�H�� �V�W�D�U�W�L�Q�J�� �D�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �L�V�� �L�Q�G�H�H�G�� �U�H�D�O�O�\��
�F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J�����<�R�X�� �Z�L�O�O�� �Q�R�W�� �R�Q�O�\�� �E�H�� �F�R�Q�I�U�R�Q�W�H�G�� �Z�L�W�K��
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���S�U�R�E�O�H�P�V���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���S�U�R�E�O�H�P�V�����L�W���L�V���D��
�J�U�H�D�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�����E�R�W�K���S�K�\�V�L�F�D�O�O�\���D�Q�G���P�H�Q�W�D�O�O�\�����,�I���\�R�X��
�K�D�Y�H���L�G�H�D�V���D�E�R�X�W���V�W�D�U�W�L�Q�J���D���E�X�V�L�Q�H�V�V�����L�W�
�V���E�H�W�W�H�U���W�R���J�L�Y�H��
�L�W���D���W�U�\���D�V���V�R�R�Q���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H�����Z�K�H�Q���\�R�X���V�W�L�O�O���K�D�Y�H���S�O�H�Q�W�\��
�R�I���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���V�Z�L�W�F�K���G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V����

�%�H�V�L�G�H�V���� �L�W�
�V�� �E�H�W�W�H�U���Q�R�W���W�R���E�H���W�R�R���O�L�P�L�W�H�G���W�R���\�R�X�U��
�P�D�M�R�U���L�Q���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V���R�I���V�W�D�U�W�L�Q�J���D���E�X�V�L�Q�H�V�V�����1�R���P�D�W�W�H�U��
�K�R�Z�� �E�L�J�� �\�R�X�U�� �F�R�P�S�D�Q�\�� �L�V���� �W�K�H�� �F�R�P�S�O�H�[�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H��
�W�K�L�Q�J�V���L�W���I�D�F�H�V���L�V���G�L
u�H�U�H�Q�W���� �E�X�W���W�K�H���G�L
v�F�X�O�W�L�H�V���D�U�H���W�K�H��
�V�D�P�H���� �6�R�� �\�R�X�¶�G�� �E�H�W�W�H�U���V�W�D�\�� �F�X�U�L�R�X�V�� �D�Q�G���W�D�O�N���W�R���P�R�U�H��
�S�H�R�S�O�H��

�(���� �,�Q�� �W�K�H�� �I�X�W�X�U�H���� �G�R�� �\�R�X�� �D�Q�G�� �\�R�X�U�� �W�H�D�P�� �K�D�Y�H��
�D�Q�\���R�W�K�H�U���S�U�R�M�H�F�W�V���S�O�D�Q�Q�H�G�"

W: �:�K�D�W�� �R�X�U�� �W�H�D�P�� �Z�D�Q�W�V�� �W�R�� �G�R�� �P�R�V�W�� �L�V�� �W�R��
�I�R�F�X�V�� �R�Q�� �H�F�R�O�R�J�L�F�D�O�� �U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�H�� �V�R�P�H��
�H�F�R�O�R�J�L�F�D�O���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���L�Q���W�K�H���O�D�W�H�U���V�W�D�J�H���R�I�� �U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q����
�7�K�L�V�� �J�R�H�V�� �D�O�R�Q�J�� �Z�L�W�K�� �X�V�� �W�U�X�O�\�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J�� �³�J�U�H�H�Q��
�P�R�X�Q�W�D�L�Q�V�´���D�Q�G���³�J�R�O�G���P�R�X�Q�W�D�L�Q�V���´���&�X�U�U�H�Q�W�O�\�����Z�H���K�D�Y�H��
�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V���O�L�N�H���W�K�H���µ�(�F�R�O�R�J�L�F�D�O���,�Q�W�H�U�I�D�F�H�¶���E�\��
�R�X�U�V�H�O�Y�H�V���� �,�Q�� �W�K�H�� �I�X�W�X�U�H���� �D�V�� �W�K�L�V�� �S�U�R�G�X�F�W�� �P�D�W�X�U�H�V���� �L�W��
�P�D�\���V�S�D�Z�Q���R
u���D���V�H�U�L�H�V���R�I���P�R�U�H���U�H�O�D�W�H�G���S�U�R�M�H�F�W�V��

� ) �R�U�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V�� �G�R�P�L�Q�D�W�H�G�� �E�\ � � �Q�R�Q�� �V�L�Q�J�O�H��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V���O�L�N�H���H�F�R�O�R�J�\���R�U���D�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H�����W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�V��
�L�Q�� �W�K�H�� �L�Q�G�X�V�W�U�\�� �D�U�H�� �P�R�V�W�O�\�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G���� �V�R�� �Z�H�� �Q�H�H�G��
�W�R�� �F�R�P�E�L�Q�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H�V�� �R�I�� �R�W�K�H�U�� �W�H�D�P�V�� �R�U��
�F�R�P�S�D�Q�L�H�V���� �7�K�H�U�H�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �P�R�U�H�� �U�H�O�D�W�H�G�� �S�U�R�M�H�F�W�V�� �I�R�U��
�W�K�L�V���S�U�R�G�X�F�W���L�Q���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����:�H�� �Z�L�O�O���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�R���P�R�Y�H��
�I�R�U�Z�D�U�G���� �H�Q�U�L�F�K�L�Q�J�� �R�X�U���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���R�I�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���� �D�Q�G��
�D�F�F�R�P�S�O�L�V�K�L�Q�J���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���P�R�U�H���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F��
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�6�S�R�U�W�V�� �D�Q�G�� �O�D�Q�J�X�D�J�H�V�� �D�U�H��
�E�R�W�K�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �S�D�U�W�V�� �R�I�� �F�X�O�W�X�U�H����
�:�K�H�U�H�D�V�� �V�S�R�U�W�V�� �D�U�H�� �D�� �F�X�O�W�X�U�D�O��
�I�R�U�P�� �R�I�� �H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���� �O�D�Q�J�X�D�J�H�V��
�V�H�U�Y�H�� �D�V�� �D�� �I�R�U�P�� �R�I�� �H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q�� �W�R��
�E�U�L�G�J�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �F�X�O�W�X�U�H�V���� �7�K�L�V��
�D�U�W�L�F�O�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�V�� �6�S�R�U�W�L�Q�J�� �(�Y�H�Q�W�V��
�(�Q�J�O�L�V�K���� �D�� �Q�H�Z�� �F�R�X�U�V�H�� �Z�K�L�F�K��
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\�� �F�R�P�E�L�Q�H�V�� �V�S�R�U�W�V��
�Z�L�W�K�� �(�Q�J�O�L�V�K�� �O�D�Q�J�X�D�J�H���� �Z�K�L�O�H��
�S�U�H�V�H�Q�W�L�Q�J���V�S�R�U�W�L�Q�J���F�X�O�W�X�U�H�V���I�U�R�P��
�D�U�R�X�Q�G�� �W�K�H�� �Z�R�U�O�G���� �6�W�X�G�H�Q�W�V�� �Q�R�W��

�R�Q�O�\�� �K�D�Y�H�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �W�K�H�� �K�L�V�W�R�U�\��
�D�Q�G�� �U�X�O�H�V�� �R�I�� �P�D�M�R�U�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��
�V�S�R�U�W�L�Q�J�� �H�Y�H�Q�W�V���� �E�X�W�� �D�O�V�R�� �V�W�X�G�\��
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�Z�H�� �Z�L�O�O�� �D�Q�D�O�\�]�H�� �L�Q�� �Z�K�D�W�� �D�V�S�H�F�W�V��
�&�K�L�Q�H�V�H�� �V�S�R�U�W�V�� �K�D�Y�H�� �D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V��
�D�Q�G�� �L�Q�� �Z�K�D�W�� �D�V�S�H�F�W�V�� �W�K�H�U�H�� �L�V��
�V�W�L�O�O�� �U�R�R�P�� �I�R�U�� �L�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W����
�F�R�P�S�D�U�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �Z�H�V�W�H�U�Q�� �R�Q�H�V����
�W�K�H�Q�� �V�H�H�N�L�Q�J�� �S�U�D�F�W�L�F�D�O�� �Z�D�\�V�� �W�R��
�H�Q�K�D�Q�F�H�� �&�K�L�Q�H�V�H�� �V�S�R�U�W�V���� �1�R�Z��
�W�K�H�� �&�R�O�O�H�J�H�� �(�Q�J�O�L�V�K�� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W��
�L�V�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �L�G�H�R�O�R�J�L�F�D�O��
�D�Q�G���S�R�O�L�W�L�F�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P����

�$�V�� �D�� �N�H�\�� �S�D�U�W�� �R�I�� �W�K�H�� �F�X�U�U�L�F�X�O�X�P��
�V�\�V�W�H�P���� �6�S�R�U�W�L�Q�J�� �(�Y�H�Q�W�V���(�Q�J�O�L�V�K��
�D�F�W�L�Y�H�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���L�G�H�R�O�R�J�L�F�D�O���D�Q�G��
�S�R�O�L�W�L�F�D�O�� �H�O�H�P�H�Q�W�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�V�V��
�R�I�� �W�H�D�F�K�L�Q�J���� �Z�K�L�F�K�� �F�D�Q�� �K�H�O�S��
�V�W�X�G�H�Q�W�V�� �E�X�L�O�G�� �D�� �J�R�R�G�� �V�H�Q�V�H�� �R�I��
�Y�D�O�X�H�V�� �D�E�R�X�W���O�L�Y�H�V���� �G�H�Y�H�O�R�S�� �W�K�H�L�U��
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�� �R�I�� �I�D�L�U�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�F�H����
� Q � R � X � U � L � V � K � � � W � K � H � L � U� �
� S � H � U � V � H � Y � H � U � D � Q � F � H� �
�D �Q �G � � �W�K �H � � �V �S �L �U �L �W� �
� R � I � � � S � D � W � U � L � R � W � L � V � P� �
�D �Q �G � � � L �G �H �D �O �L �V �P � �� �

E: We have 
�Q�R�W�L�F�H�G�� �W�K�D�W�� �\�R�X��
�D�U�H�� �R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �D�X�W�K�R�U�V�� �R�I�� �W�K�H��
�W�H�[�W�E�R�R�N���� �(�Q�J�O�L�V�K�� �I�R�U�� �6�S�R�U�W�V��
�0�D�M�R�U�V���� �6�R�� �K�R�Z�� �G�L�G�� �\�R�X�� �F�R�P�H��
�X�S�� �Z�L�W�K���W�K�H���L�G�H�D���R�I�� �F�R�P�S�L�O�L�Q�J�� �D��
�W�H�[�W�E�R�R�N���� �D�Q�G�� �G�L�G�� �\�R�X�� �I�D�F�H�� �D�Q�\��
�G�L	ý�F�X�O�W�L�H�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���S�U�R�F�H�V�V�"

S:�� �7�K�H�� �V�S�D�Q�� �R�I�� �F�R�P�S�L�O�L�Q�J��
�W�K�H�� �W�H�[�W�E�R�R�N�� �Z�D�V�� �T�X�L�W�H�� �O�R�Q�J����
�$�W�� �W�K�H�� �Y�H�U�\�� �E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J�� �Z�K�H�Q�� �,��
�W�D�X�J�K�W�� �3�(�� �S�R�V�W�J�U�D�G�X�D�W�H�V�� �G�X�U�L�Q�J��
�W�K�H�� �V�X�P�P�H�U�� �Y�D�F�D�W�L�R�Q���� �,�� �U�H�I�H�U�U�H�G��
�W�R�� �V�R�P�H�� �E�R�R�N�V���� �%�X�W�� �L�W�� �W�X�U�Q�H�G��
�R�X�W�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �F�R�Q�W�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�R�V�H��
�U�H�I�H�U�H�Q�F�H�� �E�R�R�N�V�� �Z�H�U�H�� �P�L�[�H�G�� �X�S��
�D�Q�G���W�K�H���W�D�U�J�H�W���X�V�H�U�V���R�I���H�D�F�K���E�R�R�N��
�Y�D�U�L�H�G�� �D�� �O�R�W���� �Z�K�L�F�K�� �P�D�G�H�� �P�H��
�U�H�D�O�L�]�H���L�W���Z�D�V���X�U�J�H�Q�W���W�R���F�U�H�D�W�H���P�\��
�R�Z�Q���W�H�D�F�K�L�Q�J�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V���� �6�R���,�� �V�H�W��
�R�X�W���W�R�� �F�R�O�O�H�F�W���W�H�D�F�K�L�Q�J�� �P�D�W�H�U�L�D�O�V��
�D�Q�G���E�X�L�O�G���P�\���R�Z�Q���O�H�V�V�R�Q���S�O�D�Q�V������

�1�R�W�� �O�R�Q�J�� �D�I�W�H�U���� �,�� �R�E�W�D�L�Q�H�G��
�P�R�U�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�E�R�X�W�� �V�S�R�U�W�V��
�D�Q�G���F�R�Q�V�X�O�W�H�G���V�R�P�H���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V��
�Z�K�L�O�H���V�W�X�G�\�L�Q�J���L�Q���$�P�H�U�L�F�D�����$�I�W�H�U��
�F�R�P�L�Q�J�� �E�D�F�N���� �,�� �I�L�Q�D�O�O�\�� �J�R�W�� �W�K�H��
�E�R�R�N���S�X�E�O�L�V�K�H�G���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���D�I�W�H�U��

�D���I�H�Z���U�R�X�Q�G�V���R�I���U�H�Y�L�V�L�R�Q�V�����,���K�D�Y�H��
�W�R�� �V�D�\�� �S�H�U�V�L�V�W�H�Q�F�H�� �L�V�� �W�K�H�� �N�H�\�� �W�R��
�V�X�F�F�H�V�V���� �7�K�H�� �P�R�V�W�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J��
�S�D�U�W�� �R�I�� �F�R�P�S�L�O�L�Q�J�� �W�K�L�V�� �E�R�R�N�� �L�V��
�W�K�H�� �F�K�D�Q�J�H�� �R�I�� �L�W�V�� �W�D�U�J�H�W�� �X�V�H�U�V����
�2�U�L�J�L�Q�D�O�O�\�� �L�W�� �Z�D�V�� �G�H�V�L�J�Q�H�G�� �R�Q�O�\��
�I�R�U�� �3�(�� �S�R�V�W�J�U�D�G�X�D�W�H�V���� �%�X�W�� �Q�R�Z��
�Z�H���D�O�V�R���K�D�Y�H���R�W�K�H�U���W�\�S�H�V���R�I���X�V�H�U�V����
�O�L�N�H���3�(�� �X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H�V���� �V�W�X�G�H�Q�W�V��
�Z�K�R���R�Q�O�\���F�K�R�R�V�H���6�S�R�U�W�L�Q�J���(�Y�H�Q�W�V��
�(�Q�J�O�L�V�K�� �D�V�� �D�� �V�H�O�H�F�W�L�Y�H�� �F�R�X�U�V�H��
�D�Q�G�� �V�R�� �R�Q���� �7�K�H�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �R�I�� �W�K�H��
�E�R�R�N�� �K�D�V�� �F�K�D�Q�J�H�G�� �D�� �O�R�W���R�I�� �W�L�P�H�V��
�D�Q�G�� �W�K�H�� �V�H�O�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �O�H�D�U�Q�L�Q�J��
�P�D�W�H�U�L�D�O�V�� �Z�D�V�� �G�H�P�D�Q�G�L�Q�J���� �7�K�H��
�J�R�R�G�� �W�K�L�Q�J�� �L�V�� �W�K�D�W�� �Z�H�� �K�D�Y�H�� �D��
�V�W�U�R�Q�J�� �W�H�D�P���� �Z�K�L�F�K�� �Q�R�W�� �R�Q�O�\��
�L�Q�F�O�X�G�H�V�� �(�Q�J�O�L�V�K�� �W�H�D�F�K�H�U�V���� �E�X�W��
�D�O�V�R���3�(���W�H�D�F�K�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���H�G�L�W�R�U���R�I��
�W�K�H���S�X�E�O�L�V�K�L�Q�J���K�R�X�V�H���K�D�V���D���V�W�U�R�Q�J��
�V�H�Q�V�H���R�I���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\��

� ( � � � � � :� H � � � N � Q � R � Z � � � W � K � D � W � � � \ � R � X� �
�D�O�V�R� � �W�H�D�F�K� � �D� � �F�R�X�U�V�H� � �F�D�O�O�H�G� �
Sports English. What are the 
differences between the two 
�F�R�X�U�V�H�V��� � �D�V�� �I �D�U�� �D�V�� �W�H�D�F�K�L�Q�J��
�F �R�Q�W�H�Q�W�V� � �D �Q�G� � �P �H�W�K�R�G�V� � �D �U�H� �
�F�R�Q�F�H�U�Q�H�G�"���:�L�O�O���V�S�R�U�W�V���D�Q�G���Q�R�Q��
�V�S�R�U�W�V�� �P�D�M�R�U�V�� �D�F�W�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�O�\�� �L�Q��
�F�O�D�V�V�"

S�����$�V�� �,�� �P�H�Q�W�L�R�Q�H�G�� �D�E�R�Y�H����
�W�K�H���X�V�H�U�V���R�I���W�K�H���W�H�[�W�E�R�R�N���L�Q�F�O�X�G�H��
�E�R�W�K� � �V�S�R�U�W�V� � �D�Q�G� � �Q�R�Q� � �V�S�R�U�W�V� �
�P�D�M�R�U�V���� �6�R���� �Z�H�� �Q�H�H�G�� �W�R�� �P�R�G�L�I�\��
�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�� �W�R�� �D�F�F�R�P�P�R�G�D�W�H�� �W�K�H��
�Q�H�H�G�V���R�I���G�L
u�H�U�H�Q�W���V�W�X�G�H�Q�W�V��

� 6 � S � R � U � W � V � � � ( � Q � J � O � L � V � K � � � L � V � � � D� �
�F�R�P�S�X�O�V�R�U�\�� �F�R�X�U�V�H�� �I�R�U�� �V�S�R�U�W�V��
�P�D�M�R�U�V���� �6�L�Q�F�H�� �L�W�� �O�D�V�W�V�� �I�R�U�� �W�Z�R��
�V�H�P�H�V�W�H�U�V�� � � �Z�H�� �G�R�Q�¶�W�� �K�D�Y�H�� �D��
�W�L�J�K�W�� �V�F�K�H�G�X�O�H���� �Z�K�L�F�K�� �P�H�D�Q�V��

�L�W�� �W�D�N�H�V�� �I�R�X�U�� �F�O�D�V�V�H�V�� �W�R�� �I�R�F�X�V��
�R�Q�� �R�Q�H�� �X�Q�L�W���� �2�Q�� �W�K�H�� �Z�K�R�O�H���� �Z�H��
�Z�L�O�O�� �F�R�Y�H�U�� �I�R�X�U�W�H�H�Q�� �X�Q�L�W�V�� �L�Q�� �R�Q�H��
�\�H�D�U���� �%�H�V�L�G�H�V�� �V�S�R�U�W�V�� �H�Y�H�Q�W�V�� �D�Q�G��
�2�O�\�P�S�L�F���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H��
�D�O�V�R�� �U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �P�D�V�W�H�U�� �V�S�R�N�H�Q��
�(�Q�J�O�L�V�K�� �R�I�� �D�W�K�O�H�W�H�V�¶�� �G�D�L�O�\�� �O�L�I�H��
�D�Q�G�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �D�S�S�O�L�H�G��
�Z�U�L�W�L�Q�J���� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �R�I�� �S�K�\�V�L�F�D�O��
�W�U�D�L�Q�L�Q�J�� �H�W�F���� �5�H�D�G�L�Q�J�� �D�O�R�X�G����
�P�D�N�L�Q�J�� �X�S�� �G�L�D�O�R�J�X�H�V�� �D�Q�G�� �J�L�Y�L�Q�J��
�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���P�D�M�R�U���D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V��
�L�Q���F�O�D�V�V����

�:�K�H�Q�� �L�W�� �F�R�P�H�V�� �W�R�� �6�S�R�U�W�L�Q�J��
�(�Y�H�Q�W�V�� �(�Q�J�O�L�V�K���� �Z�H�� �Z�L�O�O�� �F�R�Y�H�U��
�H�O�H�Y�H�Q�� �X�Q�L�W�V�� �L�Q�� �R�Q�H�� �V�H�P�H�V�W�H�U��
�D�Q�G�� �L�W�� �R�Q�O�\�� �W�D�N�H�V�� �W�Z�R�� �F�O�D�V�V�H�V�� �W�R��
�I�R�F�X�V�� �R�Q�� �R�Q�H�� �X�Q�L�W���� �6�W�X�G�H�Q�W�V�� �D�U�H��
�V�X�S�S�R�V�H�G�� �W�R�� �O�H�D�U�Q�� �D�E�R�X�W�� �V�S�R�U�W�V��
�H�Y�H�Q�W�V�� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �V�S�R�U�W�V�� �J�D�P�H�V��
�D�Q�G�� �2�O�\�P�S�L�F�� �*�D�P�H�V���� �7�K�H�\�� �D�U�H��
�P�R�U�H�� �H�Q�J�D�J�H�G�� �L�Q�� �G�L�V�F�X�V�V�L�Q�J��
�U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �W�R�S�L�F�V�� �D�Q�G�� �H�[�S�U�H�V�V�L�Q�J��
�R�S�L�Q�L�R�Q�V���� �E�X�W���W�K�H�� �S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q�V��
�D �Q �G� � �Z �U �L �W�L �Q �J � � �D �V �V �L �J �Q �P �H �Q�W�V� �
�D �U�H� � �P �R�U�H� � �G �H�P �D�Q�G�L �Q�J � � �D �Q�G� �
�F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J��

�� �6�S�R�U�W�V�� �P�D�M�R�U�V�� �P�D�\�� �I�D�F�H��
�P�R�U�H�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V�� �L�Q�� �V�W�X�G�\�� �V�L�Q�F�H��
�W�K�H�L�U�� �(�Q�J�O�L�V�K�� �O�H�Y�H�O�� �L�V�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�O�\��
�Z �H�D�N� � � � �E�X�W� � �W�K�H� \ � � �W�D�N�H� � �D�F�W�L�Y�H� �
�S�D�U�W�� �L�Q�� �F�O�D�V�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V�����$�V�� �I�R�U��
�6�S�R�U�W�L�Q�J���(�Y�H�Q�W�V���(�Q�J�O�L�V�K���� �D�V���O�R�Q�J��
�D�V�� �\�R�X�� �D�U�H�� �D�� �V�S�R�U�W�V�� �I�D�Q���� �\�R�X�� �F�D�Q��
�D�O�V�R�� �H�Q�M�R�\�� �L�W�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�� �W�R��
�W�K�H�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �F�O�D�V�V�� �D�W�P�R�V�S�K�H�U�H����
�%�X�W�� �L�W�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �U�D�W�K�H�U�� �S�D�L�Q�I�X�O��
�I�R�U�� �W�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �Z�K�R�� �K�D�Y�H�� �Q�R��
�L�Q�W�H�U�H�V�W�� �L�Q�� �V�S�R�U�W�V�� �E�H�F�D�X�V�H�� �W�K�H�\��
�Z�L�O�O�� �I�H�H�O�� �G�L�I�I�L�F�X�O�W�� �D�Q�G�� �W�H�G�L�R�X�V��
� L � Q � � � U � H � P � H � P � E � H � U � L � Q � J � � � F � R � P � S � O � H � [� �
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H� � �D�E�R�X�W�� �U�X�O�H�V� � �D�Q�G��
�Q�X�P�H�U�R�X�V�� �W�H�U�P�V���� �V�R�� �W�K�H�\�� �V�K�R�X�O�G��
�W�K�L�Q�N�� �W�Z�L�F�H�� �E�H�I�R�U�H�� �F�K�R�R�V�L�Q�J�� �W�K�L�V��
�F�R�X�U�V�H����

�6�L�Q�F�H�� �W�K�H�� �Y�H�U�\�� �E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J����
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�$�V���,���Z�D�L�W�����Z�D�L�W�����D�Q�G���Z�D�L�W�����,���F�D�Q���R�Q�O�\���Z�R�U�N���I�U�R�P���K�R�P�H���Z�L�W�K���K�R�S�H���L�Q���P�\���K�H�D�U�W�����7�K�H���&�R�Y�L�G���������S�D�Q�G�H�P�L�F���K�D�V���P�D�G�H��
�H�Y�H�U�\�R�Q�H���P�R�U�H���F�D�X�W�L�R�X�V�����E�X�W���P�D�Q�\���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G���E�\���W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���D�E�U�R�D�G���L�Q���&�K�L�Q�D����
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I feel so excited when I’m in Shanghai. The 
environment there is incredible—Chang Jiang, Pu 
Xi, Pu Dong, the Bund, West Nanjing Road—and 
that’s just to name a few of this city’s awesome 
features. In addition, the beautiful campus of 
ECNU holds a special place in my heart. For all 
its glory, I must say that the teachers, students 
�D�Q�G���V�W�D
u���R�I���(�&�1�8���D�U�H���Z�K�D�W���P�D�N�H�V���W�K�H���F�D�P�S�X�V���V�R��
memorable. 

�5�\�D�Q�� �D�Q�G�� �,�� �V�K�D�U�H�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �Y�L�H�Z�� �D�E�R�X�W���R�X�U�� �¿�U�V�W��
�D�U�U�L�Y�D�O�� �W�R�� �6�K�D�Q�J�K�D�L���� �L�Q�� ���������� �D�Q�G�� ���������� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�O�\����
�:�H�� �K�D�G�Q�¶�W�� �V�W�X�G�L�H�G�� �P�X�F�K�� �&�K�L�Q�H�V�H�� �O�D�Q�J�X�D�J�H���� �H�Y�H�Q��
�W�K�R�X�J�K�� �Z�H�� �I�H�O�W�� �O�L�N�H�� �Z�H�� �K�D�G�� �D�� �I�D�L�U�� �X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �R�I��
�&�K�L�Q�H�V�H�� �F�X�O�W�X�U�H���� �K�L�V�W�R�U�\�� �D�Q�G�� �S�K�L�O�R�V�R�S�K�\���� �<�H�W�� �R�X�U��
�&�K�L�Q�H�V�H���O�D�Q�J�X�D�J�H�� �V�N�L�O�O�V�� �Z�H�U�H���Y�H�U�\�� �S�R�R�U�����:�H�� �Z�H�Q�W���W�R��
�6�K�D�Q�J�K�D�L�� �Z�L�W�K�� �D�� �W�K�L�U�V�W���I�R�U�� �N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �D�E�R�X�W���&�K�L�Q�H�V�H��
�O�D�Q�J�X�D�J�H���D�Q�G���O�L�I�H�V�W�\�O�H�V�²�Z�H�¶�Y�H���S�U�H�Y�D�L�O�H�G���V�R���I�D�U���Z�L�W�K��
�R�X�U���R�Z�Q���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q��

�5�\�D�Q���V�K�D�U�H�G���K�L�V���I�H�H�O�L�Q�J�V���D�E�R�X�W���O�H�D�Y�L�Q�J���W�K�H���8�Q�L�W�H�G��
�6�W�D�W�H�V���W�K�U�R�X�J�K���K�R�Z���W�K�H���S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�W2���,�V�K�P�D�H�O���I�H�O�W���D�E�R�X�W��
�K�L�V���O�L�I�H���R�Q���W�K�H���O�D�Q�G���L�Q���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���1�R�Y�H�O��Moby Dick����
�$�V���,�V�K�P�D�H�O���I�H�O�W���F�R�Q�¿�G�H�Q�W���L�Q���K�L�V���F�K�R�L�F�H���W�R���V�D�L�O���W�R���G�L�V�W�D�Q�W��
�V�K�R�U�H�V���� �V�R���P�H���D�Q�G���5�\�D�Q���Z�H�U�H���W�K�U�L�O�O�H�G���D�W���W�K�H���S�U�R�V�S�H�F�W��
�R�I�� �D�� �Q�H�Z���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�E�U�R�D�G���D�W���(�&�1�8���� �,�� �K�D�G���Q�R���L�G�H�D��
�Z�K�D�W���W�R���H�[�S�H�F�W���I�U�R�P���W�K�L�V���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�����%�X�W���,�� �N�Q�R�Z���W�K�D�W��
�6�K�D�Q�J�K�D�L���Z�L�O�O���D�O�Z�D�\�V���E�H���P�\���I�D�Y�R�U�L�W�H���S�O�D�F�H���L�Q���&�K�L�Q�D��

�&�K�L�Q�D�� �L�V�� �D�Q�� �D�Z�H�V�R�P�H�� �F�R�X�Q�W�U�\�� � I �R�U�� �W�U�D�Y�H�O��� �
�.�Q�R�Z�O�H�G�J�H�� �R�I�� �W�K�H�� �O�R�F�D�O�� �O�D�Q�J�X�D�J�H�V���� �F�X�O�W�X�U�H�V�� �D�Q�G��
�F�X�V�W�R�P�V�� �L�V�� �K�H�O�S�I�X�O�� �E�X�W�� �Q�R�W�� �H�V�V�H�Q�W�L�D�O���� �5�\�D�Q�� �K�D�V�� �K�D�G��
�V�R�P�H�� �S�U�R�E�O�H�P�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �O�D�Q�J�X�D�J�H�� �E�D�U�U�L�H�U�� �Z�K�H�Q��
�W�U�D�Y�H�O�L�Q�J�� �W�R�� �V�P�D�O�O�H�U�� �F�L�W�L�H�V�� �D�Q�G�� �W�R�Z�Q�V�� �W�K�U�R�X�J�K�R�X�W��
�&�K�L�Q�D���� �V�L�Q�F�H�� �Y�H�U�\�� �I�H�Z�� �S�H�R�S�O�H�� �L�Q�� �W�K�R�V�H�� �D�U�H�D�V�� �V�S�H�D�N��
�(�Q�J�O�L�V�K���� �7�K�H�V�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�� �L�Q�Y�L�J�R�U�D�W�H�G5�� �5�\�D�Q�� �W�R��
�V�S�H�Q�G���P�R�U�H���W�L�P�H���O�H�D�U�Q�L�Q�J���&�K�L�Q�H�V�H���O�D�Q�J�X�D�J�H���D�W���(�&�1�8��

�,�¶�Y�H�� �G�H�G�L�F�D�W�H�G�� �W�K�H�� �S�D�V�W�� ���� �\�H�D�U�V�� �R�I�� �P�\�� �O�L�I�H�� �W�R��
�O�H�D�U�Q�L�Q�J�� �&�K�L�Q�H�V�H�� �O�D�Q�J�X�D�J�H���� �)�U�R�P�� �P�\�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V����
�,�¶�G�� �V�D�\�� �W�K�D�W�� �D�Q�\�Z�K�H�U�H�� �\�R�X�� �J�R�� �L�Q�� �&�K�L�Q�D�¶�V�� �E�L�J�� �F�L�W�L�H�V��
�W�K�D�W���\�R�X���F�D�Q���¿�Q�G���V�R�P�H�R�Q�H���Z�K�R���V�S�H�D�N�V���(�Q�J�O�L�V�K�����H�Y�H�Q��
�L�I�� �L�W�¶�V�� �M�X�V�W�� �V�H�U�Y�L�F�H���R�U�L�H�Q�W�H�G������ �+�R�Z�H�Y�H�U���� �W�K�D�W�� �Z�R�Q�¶�W��
�V�W�R�S�� �P�H�� �I�U�R�P�� �F�R�Q�W�L�Q�X�L�Q�J�� �W�R�� �L�P�S�U�R�Y�H�� �P�\�� �O�D�Q�J�X�D�J�H��
�V�N�L�O�O�V���� �,�¶�Y�H�� �V�D�L�G�� �W�K�L�V�� �W�R�� �P�D�Q�\���� �P�D�Q�\�� �S�H�R�S�O�H���� �W�K�H�� �W�D�V�N��
�R�I�� �P�D�V�W�H�U�L�Q�J�� �&�K�L�Q�H�V�H�� �O�D�Q�J�X�D�J�H���� �L�V�� �D�O�V�R�� �W�K�H�� �W�D�V�N�� �R�I��
�P�D�V�W�H�U�L�Q�J�� �&�K�L�Q�H�V�H�� �F�X�O�W�X�U�H�� �D�Q�G�� �O�L�I�H�V�W�\�O�H�V���� �,�� �E�H�O�L�H�Y�H��
�5�\�D�Q�� �D�Q�G�� �,�� �Z�L�O�O�� �V�H�H�N�� �R�X�W�� �P�R�U�H�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �W�R��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���&�K�L�Q�D���Z�K�L�O�H���O�L�Y�L�Q�J���D�E�U�R�D�G��
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�2 �Q�H� � �W�K�L �Q�J � � �F �R�P�H�V� � �W�R� � �P �R�V�W� �

�S�H�R�S�O�H�¶�V���P�L�Q�G���D�E�R�X�W���&�K�H�Q�J�G�X�����I�R�R�G����
�7�K�H�� �O�R�F�D�O�� �I�R�R�G�� �L�V�� �M�X�V�W�� �L�Q�F�U�H�G�L�E�O�H���� �,��
�H�Y�H�Q�� �O�L�N�H�� �W�K�H�� �Z�H�L�U�G�� �V�W�X�I�I�� �O�L�N�H�� �U�D�E�E�L�W��
�P�H�D�W�����5�\�D�Q���D�Q�G���,���W�U�D�Y�H�O�H�G���W�R���6�L�F�K�X�D�Q��

�W�R�J�H�W�K�H�U�����D�Q�G���Z�H���U�H�D�O�O�\���K�D�G���D���J�R�R�G���W�L�P�H���W�K�H�U�H�����,���W�K�L�Q�N���,��
�V�S�H�D�N���I�R�U���E�R�W�K���R�I���X�V���Z�K�H�Q���,���V�D�\���W�K�D�W���K�D�Y�L�Q�J���K�R�W���S�R�W���L�Q��
�&�K�H�Q�J�G�X���L�V���P�D�Q�G�D�W�R�U�\���I�R�U���D�Q�\�R�Q�H���W�U�D�Y�H�O�L�Q�J���W�R���&�K�L�Q�D����

�(�Y�H�U�\�R�Q�H�� �F�D�Q�� �Q�R�U�P�D�O�O�\�� �I�L�Q�G�� �V�R�P�H�W�K�L�Q�J�� �D�E�R�X�W��
�&�K�L�Q�H�V�H���F�X�O�W�X�U�H���W�K�D�W���L�V���I�D�V�F�L�Q�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H�P�����7�K�H���I�R�R�G��
�G�H�¿�Q�L�W�H�O�\���V�W�D�Q�G�V���R�X�W���W�R���P�R�V�W���S�H�R�S�O�H���W�U�D�Y�H�O�L�Q�J���D�E�U�R�D�G��
�L�Q���&�K�L�Q�D�²�I�R�U���J�R�R�G���R�U���E�D�G���U�H�D�V�R�Q�V���� �3�H�R�S�O�H���L�Q���&�K�L�Q�D��
�D�O�V�R�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�� �H�[�S�D�W�V�� �W�R�� �W�U�\�� �W�K�H�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �W�\�S�H�V�� �R�I��
�&�K�L�Q�H�V�H�� �F�X�L�V�L�Q�H���� �Z�K�L�F�K�� �L�V�� �S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\�� �V�S�L�F�\�� �L�Q�� �W�K�H��
�S�U�R�Y�L�Q�F�H�� �R�I�� �6�L�F�K�X�D�Q���� �,�¶�P�� �S�U�R�X�G�� �W�R�� �V�D�\�� �,�¶�Y�H�� �J�R�W�� �W�R��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���O�R�F�D�O���&�K�H�Q�J�G�X���F�X�L�V�L�Q�H���W�Z�L�F�H���V�R���I�D�U��

�2�Q�� �R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �Z�L�Q�W�H�U�� �Y�D�F�D�W�L�R�Q�V���� �5�\�D�Q��
�D�Q�G�� �,�� �S�X�V�K�H�G�� �R�X�U�V�H�O�Y�H�V�� �W�R�� �W�U�D�Y�H�O�� �I�D�U�� �D�Z�D�\��
�I�U�R�P�� �6�K�D�Q�J�K�D�L���� �,�� �Z�H�Q�W�� �W�R�� �;�L�Q�L�Q�J���� �4�L�Q�J�K�D�L����
�D�Q�G�� �5�\�D�Q�� �Z�H�Q�W�� �W�R�� �+�D�U�E�L�Q���� �+�H�L�O�R�Q�J�M�L�D�Q�J����
�$�Q�\�R�Q�H���Z�K�R�¶�V�� �I�D�P�L�O�L�D�U���Z�L�W�K���1�R�U�W�K�Z�H�V�W���D�Q�G��
�1�R�U�W�K�H�D�V�W���&�K�L�Q�D���D�O�U�H�D�G�\���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�V���Z�K�D�W���Z�H��
�Z�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���G�X�U�L�Q�J���R�X�U���V�W�D�\�V���W�K�H�U�H���L�Q���Z�L�Q�W�H�U����

�7�K�H� � �E�U�X�W�D�O�� �D�O�W�L�W�X�G�H�� �D�Q�G�� � I �U�H�H�] �L�Q�J� �
�W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�� �G�R�H�V�Q�¶�W�� �P�D�N�H�� �I�R�U�� �D�Q�� �L�G�H�D�O��
�Y�D�F�D�W�L�R�Q�� �V�S�R�W�� �L�Q�� �4�L�Q�J�K�D�L���� �E�X�W�� �,�� �Z�R�X�O�G�Q�¶�W��
�O�H�W�� �W�K�D�W�� �V�W�R�S�� �D�Q�\�R�Q�H�� �I�U�R�P�� �W�U�D�Y�H�O�L�Q�J�� �W�K�H�U�H����
�4�L�Q�J�K�D�L�� �K�D�V�� �L�W�V�� �R�Z�Q�� �O�R�F�D�O�� �F�X�O�W�X�U�H�� �D�Q�G��
�F�X�V�W�R�P�V���� �D�Q�G���,�� �Z�D�V���D�P�D�]�H�G���E�\�� �W�K�H���E�O�X�H���V�N�\����
�F�O�H�D�Q���D�W�P�R�V�S�K�H�U�H���D�Q�G���W�K�H���P�D�M�H�V�W�L�F���.�X�Q���/�X�Q��
�P�R�X�Q�W�D�L�Q�V���� �5�\�D�Q���� �R�Q�� �W�K�H�� �R�W�K�H�U�� �K�D�Q�G���� �Z�D�V��
�Y�H�U�\���S�O�H�D�V�H�G���Z�L�W�K���W�K�H���K�D�U�V�K���Z�L�Q�W�H�U���R�I���+�D�U�E�L�Q���E�H�F�D�X�V�H��
�L�W���U�H�P�L�Q�G�H�G���K�L�P���R�I�� �W�K�H���I�U�R�]�H�Q���W�X�Q�G�U�D4�� �R�I�� �(�D�X���&�O�D�L�U�H����
�:�L�V�F�R�Q�V�L�Q���� �Z�K�H�U�H���K�H���J�R�W���K�L�V���X�Q�G�H�U�J�U�D�G�X�D�W�H���G�H�J�U�H�H���L�Q��
�W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V����

�&�2���
���
��������������������b �
��



32 33

� W 
 � � { � ÁA l U M N I
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�:�X�� �:�H�L�F�K�H�Q�J�� �H�Q�M�R�\�V�� �K�L�V�� �F�D�U�H�H�U���� �,�W�¶�V�� �D�� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �W�K�D�W�� �F�U�H�D�W�H�V��

�K�D�S�S�L�Q�H�V�V�����+�H���O�L�N�H�V���W�R���G�R���Z�K�D�W���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H���H�Q�M�R�\�����K�H���Z�D�Q�W�V���W�R���N�H�H�S��
�K�L�P�V�H�O�I���I�H�H�O�L�Q�J���\�R�X�Q�J�H�U�����1�H�[�W�����Z�H���R�X�W�O�L�Q�H�G���W�K�U�H�H���V�S�H�F�L�¿�F���S�R�L�Q�W�V���D�E�R�X�W��
�K�L�V���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�O���F�D�U�H�H�U�����Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���,�3���R�Z�Q�H�U�V�����U�L�V�N�V���D�Q�G���Y�L�V�L�R�Q��
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"Everyone thought I was weird. I was admitted to high school and university from 
my own efforts and had to join computer competitions for necessary qualifications. 
I didn't do well in middle school but I was the vice president of the student council. I 
didn't do well in high school but I was an assistant to the principal. I didn't do well in 
college because I had my own business. I just took the beaten track all the way, doing 
what I love, gathering people that I felt right, and then went for the goals that felt 
right. I just wanted to be happy."
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Song Of A Traveller
�6�W�U�L�Q�J�V���L�Q���K�H�U���K�D�Q�G�V��
�:�L�O�O���E�H�F�R�P�H���F�R�D�W�V���R�Q���K�L�V���E�D�F�N��
�5�L�J�K�W���E�H�I�R�U�H���K�H���O�H�D�Y�H�V��
�6�K�H���V�H�Z�V���Z�L�W�K�R�X�W���V�O�H�H�S��
�$�O�O���V�K�H���K�D�V���E�H�H�Q���G�U�H�D�G�L�Q�J��
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�+�R�Z�� �P�X�F�K�� �O�R�Y�H�� �I�R�U�� �K�L�V�� �P�R�W�K�H�U�� �Z�L�W�K�� �D��
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